إعداد وتقديم 


البرامج الاذاعية والتلفزونية 


هذ الكتاب عمل جماعي. فبالاضافة إلى فكرة 
الكاتب الآأساسية وإسهاماته في التآتيف: هناك 


فريق عمل ساهم في ال[عداد والتألتيف والإخراج. 


/ حسام علام 


أ/ صاتح حاهين 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


ماهو البرنامج؟ كع ع ع ع ا ا 135 030100853131033 اه 10م ه66 ذه م هه هه ه 
انواع البرامجح: و 
اهم قوالب البرامج الإذاعية والتلفزيونية: 0 ا« ياد 
أهمية البرامج التلقر ويه الوق 00 0 
مصادر قوة البرامج الإذاعية والتلفزيونية:.......................... 
العوامل المؤثرة في فعالية البرامج التلفزيونية والإذاعية:........00..:: 
للضم الروك من هو المذيع؟ وبع 007 ااا 
مقدمه م ا ا ا 0 
اولا مؤهلاات المذيع م لع مو ل ع ع 2 وى ار 


١‏ - مهارة التحدث: ا ال ااا ل 


الإقناع ف التحدث 00 "<< وى ...يي 1 0 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


؟- مهارة الكتابة: ااال ل ا للا م 
القواعد العامة للكتابة الفعالة: م لل امم 5ع 
الذذاك الشحخصية للمذيع النااجحك ا ااا اماع 
نصائح هامة للمذيع: ا اا امال لع لمعه 0 5ع 
التسكجيل داخل الااستديو: 527 
ل اعداد المسبق : ا +ع 
الأسئلة والضيف: ار ع 
الإطار الزمنى للبرنامج: ا االو ا فراع 
مراعاة ال حمهور المخاطب: اا ل ل باع 
التدريب على التقديم: ا وا ال الطواا .لل ا رك 
أهمية اورت اللضتمر : ل ا ل ل ع 
نصائح للمذيعين: ييةي0ي0ية0ة0 0 0 0 0 00000و ل ام 
الفصل الثانى : عناصر البرنامج ااا لضي الام 
مقدمة: 7-7-1886 نج:ج:9:5 000010107 أو ووو وو ووو ووو أو و ا ا ا سايم 
أولا: التخطيط للبرنامج: ج22 سدمم.... 22 4ه 
١‏ - هدف وفكرة البرنامج: م له 0000 5م 
5 اد تاتى الافكان: لما وم 
أنواع الافكار: 7 م 
؟-تحديد الجمهور المستهدف من البرنامج: سرد ا يا ورم 


00 در 95 الفقرات والالتزام بالوقت: ممق مةةثة ةقث م ةن ة ةلل له هاه" 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


5- اختيار موعد البرنامج ومدتة: ا اث 
.- تحديد ايقاع البرنامج ولونة: ااا 
5- اختيار الضيوف المناسبين لموضوع البرنامج: 00 
/- تحديد طرق التواصل مع البرنامج: ا 
/- حسن تسويق البرنامج وتحديد طرق التسويق: 0 سه 
ثانيًا: البحث العلمي (تجميع مادة البرنامج): اي 0 
-١‏ الصحافة والاعلام: ع 7 اي 
؟-الملفات والقا 0 0 دي ..... 
7 الاتصالات الشخصية: ج27 » 2 0000000005 
- لقاءتنا رتل7 ال 


- الانترنت: م ا ا 0 
نا كا ال 0 اا 0 


الم والتعليق: ا 0 1010ل( 3 يي . 
؟- المقابللات والحوارات: لاا اا 2 
طريقة كتابة السيا.: ل ل ا وى .الى ل للا اا 


رابعا: الاتصال الشينن»: لمعي ا 0001 ...1 1 ممه مو ممه 5 أل . 


اولا: ما قبل البداية (الاستعداد لدخول الاستوديو) ...7 
1 التحضير للبرنامج: ل 648458ا0اي لال ...0 6 يي . 
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اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


؟"-كتابة جدول الرنامج: ل ل ا ا 0 
1 2 و 5 نفسك(المذيع): ا د اا اللاي لماه 1 يي ١.‏ 


جد ميل العراك” مواما م ة هه اه ةو ةم .و و ة .ةو م ةو و م .6ه و 6ه و6 و 6 66 و م6 666 6666م 6ه ١٠٠١->‏ 
ثانيا: | أذ ن: آثناء بث البرنامج: م ا 701 ١٠٠١4‏ 


-١‏ مقدمة البرنامج: 8089249 ااا ااال إل 
29 كير الخليد: ل سوه 
- جاذبية وتشويق البرنامج : ا 0 
5 - النطق بوضوح: 6 راون 1140 


ه- الحضور القوى: مت وه ون ون و عضو ا ا ل ا 0 0 8 0 71 مداه 
1 - التحكم فى سرعة الكلام : ->©>كغحلبظفةاة الله 14 


/ا- الا رتجال: وموس ممعم ءميءء.. ١١8‏ 
جد 5 الحمسلد: ل 31 
ثالثا الخاتمة: ااا 1310آ1# ل 
الفصل الرابع: نجاح البرنامج ار 
مقدمة 602462464ما6اااا ااا 000 اما /ا؟ ١‏ 
اولا: سمات البرنامج المتميز: اا ا ١‏ 
ثانيا: مقاييس نجاح البرنامج: ا ا سا١‏ 
الثا: تسويق البرنامج: رض 


ملحق ختامى: حوارات اااسمةةةةةاككلج> 000000 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


اعداد البرامج 
اسلف وتات 


والاذاعية 


الحمد لله» وأشهد أن لا اله إلا الله» وحده لا شريك له. له الملك» وله الحمد وهو 
علي كل شيء قدير» شهادة أَعُدّها من أكبر نعمه وعطائه» وأعدها وسيلة إل يوم 
لقاءه» وأشهد أن ديزا 2 0 00» عبده ورسوله. اللهم يا معلم آدم وإبراهيم. 
علمنا ما ينفعناء وانفعنا بها علمتناء وزدنا علماً يا أرحم الراحمين. أما بعد 0 
هدفي من سلسلة كتب مترو القادة هو تنمية مهارات القاتد العالم الثري. وهذا 
الكتاب ينمي مهارة قيادية مهمة وهي مهارة إعداد وتحضبر البرامج التليفزيونية 
والإذاعية» وقد شرفت بالعمل في المؤسسة القطرية للإعلام مدة ١١‏ عام 
وقمت بتأسيس موقع وقف أون لاين وقناتي على اليوتيوب التي وصل زوارها 
إلى 4 مليون مشاهد. ىا أني كنت أحد مؤسسين قناة الدوري والكأس القطرية 
وقدمت برنامج الخبير وقطر فوق على تلفيزيون قطر وبرنامج لايفوتك على 


ولهذا فآنا أنقل لكم تجربتي الخاصة التي مررت بها لأساعد القياديين وأصحاب 
المواهب لخفوض التتجارب في هذا المجال. 


“بير 


- ك- - 7 : 


١ : : 0 5 ْ 


م 
و روط 
ع 


١ 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


البرنامج اصطلاحًا: هو كل مادة سواء كانت صوتية أو مصورة تقدم من خلال 
الإذاعة أو التلفزيون ضمن فترة البث ولما هدف معين وهو مخاطبة ال جمهور 
المستمعين أو المشاهدينء وتتميز البرامج بعضها عن بعض من لحن المقدمة والنهاية 
بناء البرامج الأداعية والنتلفريونيهة: 


يحتوي البرنامج الإذاعي أو التلفزيوني على بنية خاصة به تتضمن مواد صوتية أو . 


مصورة. ب 


أرلدة ا البضا” وتشمل تشكيل الصورة يون الإضاءة ووضع المناظر 
وإدارة الكاميرا وتحديد هيئتها وطرازها ومحتواها والملابس والشعر والمكياج. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


ثانبا: البنية السمعية: وهي توظيف عناصر الصوت من كلام وموسيقى ومؤثرات 
صونية . 

ثالعًا: البنية الإدارية: وهي توزيع الوظائف على المذيعين والممثلين والعازفين 
وقيادتهم وتوجيههم وترتيب العلاقات بينهم. 

رابعًا: البنية المونتاجية: وهي تجميع كل العناصر المكونة للعمل الإذاعي أو 


التلفزيونيٍ وتوحيدها في بناء ماري متميز. 


اعداد البرامج 
لف ات 


والاذاعية 


آنواع البرامج: 

هناك مجموعة من البرامج سواء كانت إذاعية أو تلفزيونية مشتركة في بينهاء وإليك 
عزيزي القارئ أنواع تلك البرامج: 

١‏ - البرامج الحوارية: 

وهي البرامج التي يستضيف فيها المذيع ضيف معه في البرنامج ويحاوره. 

تصيفات 0 0 2 ]0 

- حوار فردي: مع شخص واحد. م 1 


- حوار المذيع نفسه: وهو أن يكون المذيع هو الضيفء أي يكون المذيع عنده خبرة 


أهداف البرامج الحوارية: 
- زيادة المعرفة وتوعية الجمهور 


2 تبادل الأفكار واالآراء 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


ار 


3 ىر كد اتشكلاهتث 


- زيادة المعرفة وتوعبة الجمهور 
مكونات البرامج الحوارية: 


وهى. 


هوي 


522525 تكسن 


- مقدم البرنامج الحواري وضيفه. 

- القضية التي يتحاوران فيها. 

- الأجهزة المستخدمة» والوقت أو المدة التي يتطلبها الحوار أو النقاش. 
- الأسئلة التي يوجهها مقدم البرنامج لضيوفه. 


له 


5 المشاهدين الذين تعتار مراعاتهم والاهتام مهم البداية الصحيحة لأي اتصال 
فعال. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


متنتطلبات البرامج الحوارية: 

الرر وم 

- طريقة إعداد الأسئلة باعتبارها مفاتيح الحصول على المعلومات» ومراعاة 
ترتيبها» ومدى تغطيتها للموضوع. 

- مدى تغطية الأسئلة لجوانب شخصية الضيف في اللقاء» أو ضيوف المناقشة. 


- مذى مكريم من الإجابة عل ولك مقدم اللقاء أو الندوة. وأسلا اك 03 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


يقة معالحتهم وتناولهم لموضوعاتها. 
15 - البرامج المباشررة: 


وهي نوعية البرامج التي تخاطب الجمهور بشكل مباشرء مثل البرامج الدينية. 
البرامج التحليلية الاقتصادية» أو البرامج الاجتاعية» أو البرامج الطبية» وتعتمد 


عن موضوع معين» وهو بذلك يعتبر خبيرًا وليس مذيعًا لأنه لاايقوم بمحاورة أحد. 
*- البرامج الإخبارية: 


وهي البرامج التي تعرض فيه الأخبار بصورة نمطية عرضية» حيث يتم وضع 
الآخبار أمامه» ويقرأها إما أمام الشاشة أو في الإذاعة» ويكون فيها نمط 


- برامج المسابقات: 


وهي من أنواع البرامج السهلة وتكون لما فكرة جديدة إبداعية» فها هي إلا اجتماع 
مجموعة من الجمهور واختيار نوعية من المسابقات التي تناسب الجمهور وأسلوب 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


العرض» وتعتمد المسابقات التلفريونية ع1 التركة اا ا ال كم 
الإذاعية على المسابقات المعلوماتية الصوتية» أي السؤال والإجابة النصية. 


0 - برامج الأمطنال” 


ومن أمثلة ذلك لحت ا ٠,‏ لسرن لاد 7000 ومنها 
البرامج التي تعرض الرسوم المتحركة أو البرامج المعدّة لتربية الأطفال. 


5- البرامج الوثائقية: 


وهي برامج تعرض معلومات ودراسات جديدة حول الطبيعة أو التاريخ وغيرها 
من العلوم» وتتعامل هذه البرامج مع الأخبار والمعلومات والآراء»ء حيث تغطي 

الأحداث والأفكار الجارية أو التاريخية» ويمكن أن تتضمن حتى القضايا المطلقة 
غير المحددة بزمن معين» ويعتبر بعض رجال الإعلام والنقاد البرامج الوثائقية أعلى 
شكل من أشكال فن المعلومات والأخبار» حيث تقدم المعلومات ووجهات النظر. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


وهي مثل البرامج الضباحية» كالتي تتحدث عن الأمور الاجتاعية» والمشكلاات 
.. الاجتماعية والأمور.التى تشغل المرأة من ملابس ومستلزمات تجميل ومشكلات 
أسرية وغيرها. 
وهي البرامج التي تتكلم عن التحليلات الرياضية» أو استضافة لاعبين أو 
00727 ل السيص وتحليل نتائج الألعاب الرياضية 
وعلى الأخبار المرتبطة بالرياضة ككل» وتكون بعضها في نشرات الأخبار 
كفقرة ضمنية» وقد يفرض لا برنامج خاص بها ويمكن أن يحتوي البرنامج 


الرياضى على مقابلات مسجلة أو حية مع الشخصيات الرياضية سواء كانوا 


9- البرامج الاقتصادية: 


وهي البرامج التي تتكلم عن أسعار العملات وأسهم البورصة والتحليلات 
الاقتصادية. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


-٠‏ البرامج الثقافية: 


وهي البرامج ج التي تشتمل على الفنون والشعر والآداب العربية المختلفة والفنون 


المسرافة ا 00 
١‏ البرامج الموسيقية: 


وهي البرامج التي تعتمد على عرض الموسيقى بشتى أنواعها سواء كانت 
الكلاسيكية أو الشبابية» وتعتمد محطات الإذاعة على الموسيقى المسجلة 015" 
الإذاعة تبث البرامج الموسيقية التي تعزفها الفرق السيمفونية الكبيرة 

المغنيين المتهورين وفرقف موسيقى الحاز ونجوا الأويرا 0 من اران ١‏ 


٠ 
ٌْ 


اعداد البرامج 
اكلكن سيره 


والاذاعية 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


أهم قوالب البرامج الأذاعية والتلفزيونية: 
.١‏ قال |0 


وهو أبسط أنواع البرامج» إذ يقتصر على متحدث واحدء يوجه حديثه إما لجمهور 


؟. قالت الكوار الام 


وهي برامج تناقش موضوع معين في مجال ما مثل (السياسة أو الاقتصاد أو 
إحاطة كاملة 


الجاع في وجو ع ل نا 11 ” 
لماه ا 


من حيث ال هدف إلى ثلاثة أقسام: 


م 


- حوار المعلومات: ويهدف إلى الحصول على معلومات معينة من الضيف حول 
فضية أو حلدث باكتباره مضدرًااللمعلو ظاكتي. 


22 


٠١‏ كات 00د االشهورين أو غير المشهورين» وهو تسليط الضوء على 


شخصية معينة» ويعرف الضيف بنفسه ويتكلم عن الموضوع. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


ل 

وهي البرامج التي تعتمد على مشاركد الجمهور لمجموعة من المساكات المحدة 
وتفاعل الجمهور معها سواء كانت مسابقات حركية أو ثقافية أو معلوماتية. 

: قالت الم عات 

وهي البرامج التي تعرض الجحوانب الاجتتاعية في المجتمع» وتتنوع تلك البرامج 
الدينية والبرامج الفنية وغيرها. 

0. قال التحقيق : 

وهو نوعية البرامج التي تعر ضوو(الضوعات بأ 21 ال 370 
وإعطاء رأيه حول ذلك المجال» وقالب التحقيق يآتي في ثلاث أنواع : 


المذيع المقدم. 


اعداد البرامج 
التلغزيونية 


والاذاعية 


- تحقيق الحدث :وهو تحقيق وتحليل ما وراء الأحداث؛. ويوضح الخلفيات 
والعلاقات الكامنة» واللأسباب غير الظاهرة» ويركز على إجابة سوال (لماذا؟) ولا 
يكتفي بإجابة أسئلة الخبر الصحفي وهي (من؟). (متى؟)» (ماذا؟)» (أين؟). 

- تحقيقَ متنوع: وهو البرنامج الذي لا يستلزم أن يحدث أمرًا حتى يحلله. ولكنه 
يشمل أنواع متعددة» مثل تحقيق المشكلات والإنجازات والوقائع التاريخية وأبرز 
مثال على تلك البرامج هي البرامج الوثائقية. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


حَّ ٠.0‏ هوي ه ه ه© ه«ه ٠.‏ ه. 

اههيت البراهت التلضريونية 155116 عية: 

إن الإنسان اليوم يعيش في بيئة مشبعة بالمواد الإعلامية التي تتميز بالتعدد احائل 
والتنوع الكبير في وسائل الإعلام المختلفة» والتي اتسعت وأصبحت تشمل أنواع 
عديدة ومختلفة من وسائل الإعلام المرئية والمسموعة والمقروءة أيضًاء ومن أبرز 
العناصر المحورية في بيان أهمية تآثير البرامج التلفزيونية والإذاعية على المجتمع 
0-0 


هوي 


- توجيه الفهم والإدراك: فنحن نتعلم من العالم كل ما هو جديد من خلال تلك 
البرامج التلفزيونية والإذاعية» فتلك البرامج هي التي تنقل لنا مدى إدراك وطبيغة.. 
فهم الشعوب ومعرفة الثقافات المختلفة وتوجيه الرأي العام. 
- الحصول على معلومات: تساهم أيضًا في الحصول علل كميات شاسعة من ١‏ 
المعلومات سواء كنت تعلمها قبل ذلك أم لم تعلمهاء وبغض النظر عن أهميتها 
اا 


- توجيه السلوك اليومي للأفراد: فتنطبع الأفكار المعروضة من خلال تلك البرامج 
حول طبيعة السلوك الشرائي المتعلق بالسلع والخدمات المختلفة» أو غير ذلك. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


-فهم لله وعملية المحاكاة: فتعمل تلك البرامج على إبراز نموذج للجمهور 
سواء كان فيا أو علميًا أورياضيّاء ويشاهد الجمهور ويسمع ما يدور في حياة تلك 
الشخصيات وما تتشابه معه في ظروفه الاجتاعية والاقتصادية. 
-التفآكل“الاجتاعي: فتنقل تلك البرامج -والأغلب اليوم أنها تعرض 
مباشرة- كل ما يحدث بصورة سريعة» وتساهم بتزويدنا بأرضية مشتركة للحوار 
- التسلية والترفيهية: تعتبر تلك البرامج بلا منازع أهم أغراض الإعلام وأكثرها 
لازاه حيث يستحدم لدت تلك البرامج لإطلاق العنان لانفعالاته ومشاعره 
وعواطفه وأحاسيسه. لتحقيق المتعة» والاسترخاء» والتنفس» والتخلص من الملل 
والعزلة. وتنامي المشكلاات والهموم. 

مصادر قوة البرامج الإذاعية والتلفزيونية: 


والاقتصادي والفني والموسيقي والسينائي وغيرها. 


- الجاذبية: حيث تعمل تلك البرامج على جذب الجمهور إليها والسيطرة على 
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انتباهه والتأثير فيه وإقناعه ب| تقوم بعرضه من معلومات. 


فتجد أن أغلب البرامج الإذاعية والتلفزيونية اليوم بها إمكانية تفاعل 
الجمهور معهاء من حيث المداخلات الحاتفية أو المشاركة عبر وسائل التواصل 
الاجتماعي وغيرها. 
حيث تجد جميع البرامج المتنوعة اليوم تعرض عل مدار اليوم. 
وتجد لما موعد إعادة ولهذا فهي متوفرة للمتلقي في كل وقت. وأيضًا فمن السهولة 
بمكان الحصول على القنوات الناقلة لتلك البرامج. 


اعداد البرامج 
اكلكن سيره 


والاذاعية 


العوامل المؤثرة في فعالية البرامج التلفزيونية 


والذاعية: 


هناك مجموعة من العوامل التي تؤثر على فعالية البرامج التلفزيونية والإذاعية 
وقدرتها على إحداث آثر وتغيير في طبيعة الجمهور المشاهد أو المستمع» وهذه 
ال يمكن التعبير عنها بالمتغيرات التالية: 

متغيرات المصداقية: وهي العوامل المتعلقة بوسائل البرامجح ومصداقيتهاء وتنوعها 
وشموطا وتجانسهاء وهل هي متشابهة ومتسقة أم لديها تنوع وتعددية إعلامية. 
اختلاف الخبرات والثقافات والتنشئة الاجتاعية» وقابليتهم للتآثر» بل إنه أحيانًا 
0( ال جتاعة. 

متغيرات المحتوى: يتحكم حتوى البرنامج في قدرته على الاستالة والإقناع 
والجاذبية» وإشباع حاجات المتلقي, دورًا مهما في فعالية تأثير تلك البرامج. 


متغيرات البيئة: وهي المنطقة التي تُعرض فيها وتخاطبها البرامج التلفزيونية 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


والإذاعية. ا تتعير بالظروف ال والاقتصادية والاجتاعية. وهى قل 
تكون مساعدة على إحداث تأثير وتغيير أو تكون عامل ضعف لتلك البرامج. 
فهناك من البرامج التي تنجح في مناطق بيئية ولا تنجح في بلد أخرى. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


يعتبر مقدم البرامج الحوارية أو المناقشات أو ما نسميه بالمحاور أو المذيع هو 
العنصر الرئيسى في البرامج الإذاعية والتلفزيونية» فهو الذي يستخدم الأجهزة. 
ويبحث في موضوعه الذي يجب أن يكون مهًا المشاهدين والمستمعين» ويناقش 


ويقتضى الأمر أن يتسلح المحاور بمهارات الاتصال بالآخرين» ومنها مهارات 
التحدث والتفكير ووزن الأمورء والإنصات ورك ر ف 997 افيه 0 


والذي يمكنه من التقاط الأفكار المثيرة التي تجذب المشاهدين وتثري موضوع ١‏ 
الحوار. ظ 


اعداد البرامج 
اكلكن سيره 


والاذاعية 


أولا: مؤهلات المضبع: 


1- أن يكون متعلمًا: 


على المذيع أن يكون متعدً) لأصول قواعد الإعلام» فيكون خريجًا لكلية الإعلام 
وإن كان هذا ليس شرطً لمزاولة مهنة الإعلام» ولكن الأهم أن يتعلم قواعد 
التقديم والتحدث ويكون قارئاء مثقمًاء على وعي بتخصص البرنامج الذي يقدمه 
للجمهورء فليس من المقبول أن يقدم المذيع برنايجًا عن الاقتصاد وهو ليس عائًا 
بقواعده وأساسياته. 


أما إذا أراد المذيع أن يصبح مذيعًا عامّاء فيجب أن يكون عنده خلفية ثقافية 
واسعة وكبيرة في أمور متعددة» فلا يقتصر على دراسته الإعلامية فقط» بل يجب 
أن يكون منفتحًا على جميع التخصصات الثقافية والسياسية والاقتصادية والدينية 


والاجتاعية وغيرهاء بحيث يمتلك ثقافة متعددة فى مختلف المجالاات. 


2- الخبرة: 


فالخبير هو الذي يعلم كل شيء في مجاله» أما المذيع المتقف. فهو الذي يعلم شيء 


واحد في كذا مجال» وكل)| تطور المذيع في حياته العلمية والعملية استطاع أن يتعامل 
مع جميع البرامج باحترافية ومهارة. 

فعامل الخبرة يفرق ما بين استطاعة المذيع تقديم ألوان مختلفة من البرامج وما 
بين الانحصار في نوع معين من البرامج» وكذلك في التعامل مع الضيوف وثقل 
وحجم هذا الضيفء. فلن يجري حديث حواري مع شخصية حكومية مرموقة 
مذيع حديث في مجال الإعلام» فكلم| ازدادت الخبرة كلما أعطت للمقدم فرص 
أكبر في مجال تقديم البرامج الإذاعية والتلفزيونية. 


اعداد البرامج 
اسلف وميه 


والاذاعية 


نَآننا! لكَارَاَكَ المذيع: 0 


1- معارة التحدت: 


ور كول مهارة التحدث وسنعرضها عليك حتى تتقن تلك 
المهارة: 


من الآمور الضرورية التى على مقدمي البرامج الاهتتمام بها هي اللغة سواء كانت 
اللغة العربية المبَسَطة أو اللغة الأجنبية» وإن كنا نتتحدث عن المنطقة العربية» فتعتبر 
اللغة هي الرباط الوثيق والشامل للعرب ني كل مكان: 


-العناية بالأساليب المستخدمة» واحترام القواعد اللغوية والنحوية خاصة. 


- الاهتمام بالقواعد النحوية وتبسيط اللغة وتنظيم لحلقاتها الذهبية. 


- البعد عن العامية التي لا تقوى على أن تكون لغة للاتصال بين العرب في المشرق 


والمغربء ولا تقوم على قواعد أو أصول مكتوبة» وليس لما نحو خاص. فالآمر 


اعداد البرامج 


والاذاعية 


الخلااصة: يجب عل المذيع أو المقدم ان صاحب لغة قوية وسليمة. وأن 
يَكُون متعمقا في قواعد اللغة العربية» وأن يَكون قَادِرًاً عل لطي تلك التراظ 0 
كلامه. وَكَذَلِكَ الحال إذا كان البرنامج لني يريد تقديمه أى لعة ال 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


إيجاد الصوت والتبرة: 

النبرة هي من العناصر المهمة للمذيع» ولكن عندما تتكرر بشكل دائم وميكانيكي 
تصبح بدون شك مملة» لهذا يجب داق الاحتياط من الوقوع في فخ النبرة الواحدة 
التي نعتمدها بشكل دائم معتقدون بأننا وجدنا النغمة المثلى لصوتناء ومؤمنون 
بأنها ستميزنا عن زملائناء وتعطينا شخصية خاصة بنا. 

أن تظهر من خلال نبرة محددة ثابتة بشكل دائم. 

- على المذيع أن يترك لشخصيته الحرية اللازمة التي تسمح ها بالظهور ولكن هذا 
لايعني أن يترك لنفسه العنان يوميا ليتكلم عن مشاكله الشخصية أو ذوقه الخاص 


- لا تعطي انطباعك أو رأيك الشخصى عن كل خبر تنقله أو تعرضه على ضيفك. 


- عليك أن تقوي صوتك في مواطن القوة وأن تترفق في مواطن الرفق بالدرجة 
ا ل تك بعت يدن 


اعداد البرامج 
لف ات 


والاذاعية 


الإقناع ف الحدت 


يعتبر الإقناع هو كسب تأيبد الأفراد لرأي أو موضوع أو وجهة نظر معينة» وذلك 
عن طريقة تقديم الأدلة والبراهين المؤيدة لوجهة النظرء ب| يحقق الاستجابة لدى 
الآفراد» والمقدرة الإقناعية لدى المتحدث الناجح تتضمن مجموعة من السهات 
وهي: 


١.القدرة‏ على العرض والتعبير. 

؟. القدرة على التحليل والابتكار. 

". القدرة على الضبط الانفعالي. ْ ظ 1 
5. القدرة على تقبل النقد. ظ 


يمكن تحديد مستلزمات الحديث المؤثر في إطار ثلاثى الأبعاد يتضمن ما يل : 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


* + 


جد عن 51 ١‏ لمذيع : 
ظ .١‏ الاستهلال الجديد والختام الجيد. 
. استخدام أكبر قدر ممكن من الحواس. 
“. الحرص على التلقائية. 
5. تعلم حسن الاستاع. 
نك تقليد الآخرين. 
؟. السيطرة على دفة الحديث. 
/. الانجاه الطيب نحو الجمهور. 
انياً: عناصر متعلقة بالجمهور يضعها المذيع في اعتباره: 
.١‏ معرفة اتجاهات المستمعين وميوهم تجاه الفكرة أو الموضوع. 


اال ل ا 


". احترام آراء الآخرين. 
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5. دع الآخر يشعر أن الفكرة فكرته. 
4. اجعل الآخر يشعر بأهميته. 
5 ادا 


. اسأل الكخر رك الا | ا 


. توسل بالرفق واللين. 


اعداد البرامج 
اكلدر سيره 


والاذاعية 


الس 10 ب البناء المنطف اللتعديك: 

.١‏ دعم الجوانب الإيجابية لدى الآخر. 

.١‏ تجنب الأخطاء أو السقطات المنطقية» مثل الخلط بين الرأي والحقيقة» أو 
التعميم» أو التسرع في إصدار الأحكام, أو عرض الآدلة في غير سياقها... الخ 
اككشد وسائل التأثير المختلفة. 

5. تنويع طرق المعالحة. 

2- مهارة الكنابة: 

تأتي مهارة الكتابة بعد أن نكون قد تعلمنا مهارات الحديث. فبها نستطيع عرض 
أفكارنا والتعبير عنها بوسيلة لا تنسى على مر الآيام والسنين» وهي أكثر أمانة 
على النص من الحديث الشخصىء وتعمل على نقل المعلومة إلى أكبر عدد بمكن 


المعلومات بصورة تفصيلية واضحة. وإيصاا بفاعلية إلى الجمهور المقصود. 


وتعتبر مهارة الكتابة هي 0 العمل الإعلامي» وتدخل في كل عناصره 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


وأدواته ووسائله» مثل المقال الصحفىء والحوار الصحفىء والخبر» والتحقيق» 
والتقرير» وكذلك الكتابة الإذاعية بشتى أنواع وقوالب البرامج الإذاعية» والكتابة 


التلفزيونية بشتى أنواع وقوالب البرامج التلفزيونية» والفن الدرامي بشتى قوالبه 
وتجلياته» المسرحية والسينائية والإذاعية والتلفزيونية. 


القواعد العامة للكتابة الفعالة: 

.١‏ الشمول: فالرسالة المكتملة هي الرسالة التي تجيب عن الأسئلة الستة المعروفة: 
(من؟)» (ماذا؟)» (متى؟). (لماذا؟)» (أين؟)» (كيف؟). 

؟. الإيجاز: وهي المرحلة الوسط بين الاختصار المخل والتطويل الممل. 

". الدقة: وهي تعني الصواب في نقل المعلومات والأخبار وتحديدها. 


5. الموضوعية: مثل فصل الرأي الشخصى سواء للمذيع المقدم أو الضيف عن 


5. البساطة: فالكتابة البسيطة هي التي يسهل على الحاهير استيعاءها وفهمهاء 
فكلما أصبح النص سهل في القراءة والتحدث به كلما تقبله الجمهور أكثر. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


5. الوضوح: ويكوّن في الشكل والمضمونء عل بأنه في حالة التعبير عن المعاني 
العميقة والأفكار المركبة فإن البساطة والوضوح ليسا مترادفين» ولا يكون حينذاك 
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.٠‏ المناسبة: وهي موافقة اهتمامات الجمهور المتابع للبرنامج» فليس من الممكن أن 


الإنجابية: وهي الروح الإيجابية التي يلمسها الجمهور من برناجك» وشحن 
المشاعر بالطاقة. 


4 التأكيد: وهو إبراز المعاني القوية ذات الدلالة» ولكن بحذر ودون تكلف. 


ا 00 اس الكتاية مع المحاير التقنية للوؤسيلة الإعلامية, 
فالكتابة للصحافة تختلف عن الكتابة للتلفزيون وتختلف عن الكتابة للإذاعة... 
وهكذا. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


السمات الشخصية للمذيع الناجح: 

.١‏ الصدق: فالمذيع الصادق هو الأكثر تأثيرًا في مستمعيه. 

.١‏ الموضوعية: وهي العدالة في الحكم على الأشياء» والوقوف إلى جانب الحق. 
والحكمة في التعامل مع المشكلات المعروضة والتي تريد أن تستعرضها في 
*. الوضوح: بأن تكون اللغة بسيطة والمادة منظمة ومتسلسلة منطقياً. 

4. الدقة: وهو التأكد أن الكليات التى تستخدمها تؤدي إلى المعنين الذي كقصيده 
بعناية» فكلم| تحريت الكلمات والدقة في نقل المعلومة التي تعرضها على الجمهور 
ودقة الكلمات التى تعبر مها كان ذلك أفضل. 


ه. الحياس: وهو أن تكون تواقا الل ون مرضي عا 10127 كاصوض 


5. القدرة على التذكر: وتعنى الحضور"الذهر"ا«أثناء الحدب . #افخعكير ال اللكرن 
للمذيع ذاكرة قوية وحضور ذهني قوي حتى يستطيع أن يتخاطب مع الضيف 
ومع الجمهور وأن يرد على استفسارات المتصلين بصورة قوية وواضحة. 


ظ 
ِ 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


. الاتزان الانفعآ: أن يكون المتحدث متحكاً في انفعالاته» فمهما كان السبب 
المثير للانفعال ومهما كان حجم الاستفزاز الذي قد يسببه لك الضيف. 


7 التلير ا ا الظاير الا رؤية المتحدث لنفسه والطريقة التى ينظر مها 


الآخرون إليه. 


ددر غل التعبر الخركى: وهى التى تسمى لغة الجسدء وها أثر كبير جدًا في 
نجاح الحديث» فأفضل دعم لنفسك هو استخدم كل قدراتك. 


كد ر “اخل الاستوديو: 


لايتوقف عمل المذيع أو المقدم على التتحدث أمام الكاميرات أو الميكروفون» ولكن 


- يجب على المذيع أن يفهم أنظمة أجهزة الصوت والكاميرات المتواجدة داخل 


اسردم 


- الحذر من الأصوات الخارجية التى تظهر بالتسجيل الصوت أو المرئي» إذ يجب 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


الاهتمام بهذه الآمور جيدًا. 

- معرفة مكان غرفة التحكم. 

- التواصل اليد مع مهندس الصوت بالنسبة للإذاعة» والكاميرا بالنسبة 
للتليفزيون. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


| 


ويعتبر الإعداد المسبق ضرورة باستثناء بعض المواقف التي تفرض عليه لإجراء 
حوار سريعء ولا يربك شريكه في الحوار» وألا يعرض أسئلته على ضيوفه مسبقا 
لمجرد الرغبة في إرضاء الضيف. بل يمكن إعطائهم فكرة عامة عن موضوع الحوار 
مع تجنب المقدمات التمهيدية الطويلة. 

وقد يكون المذيع هو المعد نفسه فيقوم بتحضير وتجميع كل المعلومات التي يدور 
1 درها. 

242 الضيفف: 


- يطرح أسئلته ويستمع للإجابة عليها دون) تعليق سواء بالسلب أو الإيجاب 
على الإجابات» أو حتى بالإياءة أو بأيّة ألفاظ أخرى مهما كانت الظروفء فإذا 
كانت الإجابات كاملة يمكن الانتقال إلى سؤال آخرء وإذا لم تكن الإجابات دقيقة 
وشاملة يمكن إضافة أسئلة أخرى حول نفس الموضوع للحصول على الإجابات 
0 


اعداد البرامج 
لف ات 


والاذاعية 


- استبعاد الأسئلة المغلقة التي يسهل إنكارها أو إثباتباء أو الأسئلة الإيحائية التي 
توحي للضيف بإجابات معيّنة» أو الأسئلة المحرجة التي تتناول أمورًا شخصية 
كالعمر أو الدخل أو الديانة» مع مراعاة تسلسل الأسئلة وتتابعها لتحقيق المدف 
من المحاورة. 

- يجب أن يسأل المحاور نفسه بعض الأسئلة قبل أن يسأل ضيفهء ومنها ماذا 
يريد أن يعرف؟ ومن هو الشخص المناسب الذي سيقدم له ما يريد من معارف 
ومعلومات وخبرات؟ وكيف يتعامل مع شريكه؟ 


الإطار الزمني للبرنامج: 


من جهة أخرى يجب عليه مراعاة الإطار الزمني للبرنامج من حيث مذة البرنامج. 
وتوقيت بثه» ومدى صلاحية المكان الذي يسجل فيه حواره. 


بعاد لطس 


وليه أن يواكى_أيضا مستواكي جمهوره م8 اهدي فال 2 الئل 
والنساء غير الرجالء وبالتالي على مقدم البرنامج أن يراعي أن يكون المستوى 


اللغوي متناسبًا مع موضوع ال حوار بمحدداته المختلفة» ى] يناسب ضيفه وجمهوره 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


مر(ابلناهدين» ويعكى الخمهور المستهدف جزء لا يتجزأ من العملية كلهاء فالحوار 
يستهدف إشباع الاحتياجات المعرفية للمشاهدين. 

ولهذا على مقدم البرنامج الحواري أن يضع نفسه باستمرار مكان مشاهديه. 
ليعرف ماذا يريدون أن يعرفوا؟ وما هو المضمون الأكثر أهمية بالنسبة لهم؟ وما 
هي أساليب جذب انتباههم وتشويقهم باستمرار؟ وما الذي يجعله أكثر تصديقا 
وإقناعا بالنسبة لهم في هذه المحاورة؟ 


- لابد على المذيع أن يأتي مبكرًا إلى الاستوديو. 
- ويجب عليه أن يتواجد داخل الاستوديو والتعارف مع الضيف قبل الخروج على 
المهحواء. 


- التنفس بشكل جيد وهادئ من البطن لا من الصدرء والتركيز على كل كلمة 
تقوها أمام الجمهور. 


- التمركز على مسافة مناسبة من الكاميرا بالنسبة للتلفزيون والميكروفون بالنسبة 
ار 
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- التنويع في طبقات الصوت ونغماته. 
-قراءة اللصام0 قبل البيث وكتابة مللاحظات جانبية من الإعداد. والتذر 20 على 


من الملاحظ أن تدريب المذيع أو المحاور على الحوار والمناقشة من الأهمية بمكان أن 


اعداد البرامج 
ا د 


والاذاعية 


يشغل بال كل من يريد أن يدخل إلى ذلك المجال» فبالتدريب على كل تلك الأمور 
يساعد في صقل الخبرات وتنمية المهارات في مجال تقديم البرامج التلفزيونية 
والإذاعية» بل وزيادة الوعي ودعم القدرات في التعامل أمام الجمهورء ويؤدي إلى 
حسَن الأداء أمام الكاميرات أو الميكروفونات. 

يجب أيضًا الاهتمام بتدريب مقدمي الأخبار على حرفية البحث وإجراء الحوارات 
والمناقشات,. لأنْ التدريب يوفر لهم فرصًا حقيقية لتحسين معارفهم وتنمية 
مهاراتهم الحوارية» ويمكنهم من أداء عملهم بأقصى ما يستطيعون من قدرات. 
ويجب ألا يقف التدريب في هذا المجال عند مستوى أو حد معين من المعرفة» لأن 
هذا المجال في تطور مستمر وتغير دائم» ولا بد من المسايرة المتواصلة لأحدث 
فنون المحاورات والمناقشات التي يجب أن تعلم وتثقف المشاهدين. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


- يجب معرفة أنواع وخصائص البرامج الإذاعية. 

- يجب على المتدرب تعلم أسلوب كتابة البرنامج: فيستعين بخبراء» والتعلم من 
الدوراتالمتخصصة في كيفية كتابة وتحضير البرنامج الإذاعي والتلفزيوني» فمثلًا 
ستقسم الوقت بأن ترحب بالجمهور في أول حمس دقائق وبعد ذلك ستفرد عشرة 
دقائق للتحدث في موضوع البرنامج ثم حمس دقائق أخيرة للختام. 

جدا عا 20د يكون قادرًا على التحكم في صوته وصورته؛ فإن كان 


برنامجًا إذاعيًا يجب أن ببتم المذيع بنبرة صوته جيدًا لآنه الحمهر ”51927 عل درلل وٍِ 


أما بالنسبة للبرامج التلفزيونية فإن الأمر أشد لأنه يجمع ما بين الشكل والصوت» ظ 
فيجب أن يكون المظهر وحركات الجسد متناسبة مع نبرة الصوت: > < 


2 1 
|| || : ب 
5 وار أسس! 
ء |81 َك 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


تشتمل البرامج التلفزيونية والإذاعية على عناصر هامة وهي خطوات إعداد تلك 
البرامج» فحتى تقدم وتعد برنامج يجب أن تمر على تلك العناصرء وسنشرح كل 
نقطة منها بالتفصيل» وهي: 

أولا: التخطيط للبرنامج 

ثانيًا: البحث العلمي (تجميع مادة البرنامج) 

ثالثا: كتانة النيار ‏ 29101 0002 
زائعاة«الاتضال وات فق 32 


خامسًا: الإنتاج 


وإليك تفصيل كل خطوة من تلك الخنطوات التى تحدثنا عنها بإيجاز حتتى نعطيك 
فكرة عما سيدور حوله ذلك الفصل. 


اعداد البرامج 
اسلف وميه 


والاذاعية 


التتخطيط هو“سمة النجاح الأساسية في الحياة وفي التخطيط للبرامج الإذاعية 
البرنامج. 

يساعد التخطيط على اكتمال المحتوى والموضوع الذي ستناقشه. وإليك أهم 
1- هدف وفكرة البرنامج: 

لابد من وجود هدف للبرنامج وفكرة تحاول توصيلها للجمهور المستمع أو 
المشاهد فم هو ال هدف من برنامجك؟ هل هو هدف ترفيهي أم ثقافي أم اجتماعي آم 
مهارة تريد أن توصلها للمجتمع أم قيمة تريد غرسها في جمهورك. 


من 00 0 الأفكار؟ 


ليس بالضرورة أن تكون مفكرًا عميقا أو عبقريًا لكي تبتكر أفكارًا جديدة» فقط 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


عليك أن تكون مفتوح العينين والأذنين لكل ما يدور حولك من أحداث. 


الناس من حولك هم مصدر الكثير من الآفكار» ومن الضروري جدًا لكل إنسان 
يسعى لابتكار أفكار جديدة وجيدة أن يوثق علاقاته مع الآخرين» ويستمع إلى 


تجاربهم وأحداث حياهم ومشكلاتهم ومايارق بالحم. 


وسنتكلم عن ذلك بالتفصيل في جزئية البحث العلمي. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


أنواع الأفكار: 


تختلف من واحدة لأخرى ولكل نوع منها طريقته الخاصة في العرض والأسلوب 
المميزه ومن أهم أنواع الأفكار ما يلي: 


.١‏ فكرة العرض المباشر: وهى الفكرة المبسطة التى تعتمد على الحانب التقريري 
28ل واف إل عرض الشىء أو المكان أو الحادث أو الوقائع أو القضايا 


". الفكرة الوصفية: وهي فكرة شبيهة بفكرة العرض المباشر» وتتجه إلى المجالات 
ذاتهاء ولكنها لا تكتفي بالرصد والتسجيل والنقل التقريري» وإنا تتجاوز ذلك 
إلى الوصف المتشرب بالفكر الإعلامي للمذيع أو المقدم» ونظرته الخاصء وزوايا 
المعالجة التي يختارها. 


". الفكرة النقدية: وهى الفكرة الإعلامية التى تستخدم روح النقد الصحيح. 
وتميز بين الخطأ والصواب». ل ناسح" لحرسدت. وللمسىء الاسم وهى 
أغلب البرامج التحليلية والنقدية والنقاشية. 


اعداد البرامج 
لف ات 


والاذاعية 


4. الفكرة المقارنة: وهي فكرة عالية الكفاءة» شديدة الحساسية. تحتاج إلى عقلية 
إعلامية متمرسة وخبيرة ومثقفة» وتتمثل موضوعاتما في المقارنة بين زمانيين» أو 
عهدين». أو حادنة 0 أو ثقافتين» أو رةه وهكذا. 

4. الفكرة التاريخية: وهي الفكرة التي تتخذ من التاريخ وأحداثه وشخصياته 
وقضاياه ووثائقه وكتبه وأماكنه موضوعاً لما وهي مثل البرامج الوثائقية. 

1. الفكرة التوجيهية: وهي الفكرة التي تتناول التوجيه والدعوة لعمل شيء محدد 
كالمشاركة في برامج خدمة المجتمعء أو الحد من الاستهلاك في الماء أو الكهرباء على 


ان 


ا. فكرة التنبة: وهي الفكرة القائمة على بحث النتائج المتوقعة التي لم تحدث 
بعد. ومآلات القضايا والأحداث والأفكار» وسيناريوهات المستقبل المحتملة. 


بافتراضاتها المختلفة. 


اعداد البرامج 
انلف وميه 


والاذاعية 


2 تحديد آلجمهور المستهدف من البرنامج: 


ار رك 2 ال تيب عن عدة أستلة» ألا وهى: 


من هو جمهوزة؟ هل هم شباب» عجائزء رجالء نساء» موظفون» طلابء 
أشخاص في المنزل» من عامة الشعب أو من الطبقة الغنية» من المدينة أو من 
الريف... لا نتوجه إلى كل فئة من هؤلاء الجمهور بنفس الطريقة» ولا نكلمهم 
بالطبع عن نفس المواضيع 

وإذا نظرنا إلى انتماء الجمهور إلى قناة إذاعية أو تلفزيونية معينة» نجد أن نوعية 
ال 2 هات الك فمثلا تجد أن بين الساعة 5 و 9 صباحاء 
توجه إلى العمال والموظفين قبل ذهابهم إلى العمل. بين الساعة 4 و١١‏ إلى الذين لا 
2000000 اشر المتقاعدين. ربات البيوت)» وهكذا. 


ان أن نمك عن أهم المواضيع التي يمكن أن يبتم بها 
جمهور برناجك؟ ومن المؤكد أنها ليست بالضرورة تلك التي #بمك أنت شخصيًا. 


- ماذا تريد أن : تقول لمم؟ ما الذي تريد أن تعرفهم عليه أو تدعوهم إليه. الخل 


اعداد البرامج 
التلفزيوتر5 


والاذاعية 


هي أخبارء أشياء مسلية... أم ترغب في التطرق إلى بعض المواضيع أو تريد فقط 
أن يستمعوا إليك تتكلم عن حدث معين؟ هل بإمكان هذه المواضيع أن تشد انتباه 
كل تلك الأسئلة حتى تساعدك على اختيار الأسلوب الذي ستتبعة فيا تقديم 


البرنامج» فيجب معرفة فئة جمهورك واهت|ماتهم والرسالة التي تريد أن توصلها 


اعداد البرامج 
اسلف وميه 


والاذاعية 


3- حسن تقسيم الفقرات والالتزام بالوقت: 

يجب أن تكون دقيق بالوقت وأن تنتبه إليه جيدَاء فالدقيقة تمر عليك سريعًا وأنت 
لا تريد أن تضيع تلك الدقائق التي تتكلم بها أمام جمهورك في أمور غير هامة أو أن 
تنتهي مدّة برنا جك دون أن توصل الرسالة التي من أجلها أقمت ذلك البرنامج 
ولحذا عليك تقسيم البرنامج إلى مجموعة فقرات صغيرة تتخللها إعلانات تجارية 
أو غيراها. 

فمثلًا إذا كان البرنامج مدته ربع ساعة يجب أن تحسن تقسيم وقتك فلا تترك 
أي شيء للصدفة, فتوازن البرنامج وقدرته على الاحتفاظ بالجمهور المستمع أو 
المشاهد يتعلقان بطريقة توزيع المواد في الفترة المخصصة له وتقسيم الوقت بصورة 


هوي 


صعصاحه . 


هو 


ولا يجب أن تفكر فقط من الناحية الموضوعية وتنظر إلى المضمون دون غيره» فتهتم 
بالجمع ما بين حسن تقسيم الوقت وعرض المواد بصورة مشيقة وصحيحة على 
الفقرات فمثلًا هذه المقابلة مهمة ولكنها على وتيرة واحدة» لهذا يجب أن نقدم 


بعدها مادة تعيد الحركة إلى البرنامج بعد الفقرة الأولى وهكذا. 


اعداد البرامج 
5000-0 


والاذاعية 


فإذا كانت فترة البرنامج طويلة أي (أكثر من ساعة)» يجب التفكير بالاهتمامات 
عدة أسئلة» في أي وقت هو بحاجة إلى مضمون إخباري؟ إلى نصائح؟ متى هو 
بحاجة إلى الأحداث الاجتماعية ومتى أقدم له مواضيع تحفزه على النشاط؟ 


4 اختيار موعد البرنامج ومدته: 


صلاة الجمعة إذا كان برنامج ديني» ومتى هي الأوقات التي يكون عدد المستمعين 
والمشاهدين فيها أعلى نسبه في السماع والمشاهدة وهل هي بعد مواعيد العمل أي 
بعد دوام العما أم في السهرة أم في الصباح؟ 


أيضًا يجب أن تعلم جيدًا في أي وقت بإمكانهم الاستاع أو مشاهدة البرنامج وما 
هي المدة التي يمكن أن يخصصوها له؟ فالاهتتمام الذي نعطيه لبرنامئجح صباحي 
ليس مساويًا للاهتمام الذي نعطيه لبرنامج مسائي أو آخر في السهرة» فالمستمعون 
أو المشاهدون ليسوا بالطبع بنفس الحالة النفسية في جميع الأوقات» ولا هم بنفس 
القدرة على الاستيعاب. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


- فمثلا في الصباح وفي منتصف الأسبوعء؛ يجب أن يكون جو البرنامج حيويًا مع 
16 انكو ف زالاخباري. 


- وإذا كان البرنامج بعد الظهيرة» فبإمكاننا أن نتخيل المستمع عائدا من عمله. 
في زْحمة سير خانقة» ومتمنيا أن بحصل على لحظات من الاسترخاء للتخلص من 
ضغط يوم كامل من العمل . 

- وأخيرًا البرنامج خلال السهرة أو في أواخر الليل بإمكانه أن يكون حميميًا أو 
هادئا أو يكون ترفيهي أو كوميدي. 


- متى هي الساعة التي سيستمع إلى الراديو أو يشاهد التلفاز من أجل أن يتابع 
برنا جحك؟ 


- وما هى أشغاله في هذا الوقت؟ 


- وفي أية ساعة سيكون متاح له مشاهدة بث البرنامج ؟ فمن المؤكد أننا لن نكلمه 
بنفس الطريقة إذا كان يغلب عليه النعاس. 


اعداد البرامج 
لف ات 


والاذاعية 


- ماهي المدة التي يجب أن تخصص للبرنامج؟ هل هي دقيقتان» ربع ساعة» نصف 
ساعف ا اا 


ولكن ما هي المدة التي يمكن أن يخصصها لنا المستمع أو المشاهد؟ الأغلب هي 
عدة دقائق ولهذا يجب تقديم فقرات قصيرة تسمح للمستمع أو المشاهد ان 


يستوعب محتواها الرئيسي وهو يقوم بالمشاهدة أو الاستاع. 


اعداد البرامج 
اكلفن سيره 


والاذاعية 


5 تحديد ايَقاع البرنامج ولونه: 


©© مه 


يجب تحديد إيقاع البرنامج بأن يكون تحديد إيقاعه سريع أم بطيء. واستخدام 
الاستديو (الرلكيقح فمثلا لا يتناسب التحدث في برنامج رياضي وكرامي 
الاستوديو موضوعة بوضعية البرامج الاجتاعية» أيضًا بالنسبة للبرامج الإذاعية 
وذلك باستخدام موسيقى كلاسيكية في البرامج الشبابية. 


لنأخذ مثلا برنايجًا محصصًا لرياضة كرة القدم» والموجه إلى الشباب بين الخامسة 
عشرة والخامسة والعشرين» فيجب أن يكون لون البرنامج متوافق مع تلك الشريحة 
المفردات والأسلوب في الأداء حتى يعتبروه واحدا منهم. 

6- اخنيار الضيوف المناسبين لموضوع البرنامج: 
023 22 اخبار الضيوف الذين تختارهم للحضور والتحدث في البرنامج 
الذي تقدمه. فالضيف إن كان اسلوب البرنامج حواري نقاشى تحليلٍ يعتمد على 
الضيف. ومن أهم الأمور التي يجب أن يبتم مها المذيع أو المقدم اختيار الضيف 


اعداد البرامج 
الف ات 


والاذاعية 


يوصل الفكرة التي يحارب من أجلها المذيع» فلا ينجذب إليه المشاهد أو المستمع. 
ويؤدي ذلك إلى فشل البرنامجء وفي النهاية سيقع الخطأ عليك وحدك وليس على 
5-0 

2 الخيرة والقدرات العلمية والثقافية والتحليلية والم 0 ف المجال الذي 


تذعوه إلى الحلقة. 


- 
هوي 
+4 


- أن تخبره مسبقًا بموعد الحلقة وموضوعها! 2١|: ١١‏ "تر سا علذار 
حتى يعد لتلك الأسئلة إجابات محددة ولا يتفاجئ بها أثناء بث البرنامج ويقوم ظ 


أ اا ا رار 


7- تحديد طرق التواصل مع البرنامج: 


أيضًا يجب أن تختار طريقة التواصل مع برنابجك هل هي باستخدام شبكات 
التواصل الاجتماعي مثل الفيس بوك وتويتر وواتس اب أم عن طريق الرسائل 
القصيرة والاتصال المباشر بتليفون البرنامج» وتكون طرق التواصل مع البرنامج 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


ذات أهمية كبيرة فيّ نوعية البرامج التي يكون فيها تفاعل مع الجمهور وتحدث 
فليس من الممكن أن يكون برنامج مثلا ما يطلبه المستمعون وهو لا يضع وسيلة 
تواصل مّعه! أيضًا هناك نوعية أخرى من البرامج لا تحتاج لتواصل وهي البرامج 
التي تعتمد على العرض فقط مثل البرامج الدينية أو الثقافية فهي لا تحتاج إلى 
مداخلات من خارج الأستوديو. 

8- حسن تسويق البرنامج وتحديد طرف التسويف: 
وكيف يتعلق في أذهانهم» وهل ستقوم بتسويق البرنامج بنفسك أم ستقوم بتكليف 


2 سوق برنايحك. 


فبعد أن قمت بتسجيل البرنامج سواء كان إذاعيًا أو تلفزيونيا من المهم جذًا أن 
برنابجك الجانب التسويقي وإلا لن يعرفك أحد في المجتمع» فالإعلام يحتاج 
التسويق الجيد. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


ا ا 0 


مرحلة جمع المعلومات أو البحث العلمي هي مرحلة التحضير للبرنامج» تأت 
هذه المرحلة بعد الانتهاء من مرحلة التخطيط للبرنامج» وتبدأ تلك المرحلة بعد 
الاستقرار على الموضوع أو فكرته الأساسية بشكل عام وتحديد الهمدف منه» وهي 
قد تمتد حتى المراحل الآأخيرة لتنفيذ البرنامج من خلال تجمع مادة البرنامج من 
الكتب والمراجع والنشرات والصحف وشبكة المعلومات الدولية (الإنترنت). 


- لا يكفي أنك أتيت بمعلومة وأنت غير واثق بها ثم تكون بعد ذلك مكذوبة أو ” 
غير صحيحة ساعتها ستفقد مصداقية كبيرة وستخسر جمهورك. 


- لا يجب أن تقدم معلوما 1 00 بلي تمع اناك 1 لال 3[ 


كسمه 


هو 


واليك عريري المذديع بعض المصادر التي ستعتمد عليها في نحضير مادة برناجك: 


اعداد البرامج 
اكلكن سيره 


والاذاعية 


1- الصحافة و1معام: 


يجب أن تبتم بقراءة الصحافة المحلية الوطنية والعالمية» وكذلك الصحافة 


التخصصة والمعارضة والناقدة والساخرة» ومتابعة زيارتها بشكل دائم ومستمر. 


2- الملفات والتقاريبز 


التي توزعهاء فهي هيئات ومؤسسات 
متخصصة ف إعداد التقارير والملفات 
الصحفية» وحتى تساعدك يهب أن تظهر 
ها أهمية برناحك بالنسبة لهمء وتبين لها 
إلى أي مدى يمكن أن ببتم جمهورك با 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


ملحوظة: 

يجب أن تنتبه إلى أن هذه الملفات تعطي داثًا وجهة نظر الجهة المستفيدة من الكلام 
عن الحدث فلبرما تسيء إلى هيئات حكومية أو توجه أصابع الإهام إلى آخرى. 
وعرض هذا الكلام على لسانك ربما سيوقعك في مشاكل مع إنتماء الجمهور 
السياسي أو الإقتصادي أو غير ذلكء لهذا يجب الانتباه إلى التفريق بين ما هو 
إخباري وما هو دعائي توجيهي. 


3- اغتصالات الشخصية: 


وإن كنا تكلمنا عن أهمية الاتصالات الشخصية والتي تدعمك في الإتيان بالأفكار 
الجديدة والتي هم الجمهور وتشغل بال المجتمع من حولك. أيضًا التواصل مع 
من حولك سواء كانوا زملائك في العمل أو أصدقائك في الخارج أيضًا أقاربك 
ودائرة معارفك ودائرة المصالح وغيرهم فا عليك إلا التواصل الطاتفي معهم 
دوريًا وجلب المعلومات منهم. 


أيضًا العمل مع الأشخاص المهتمين بموضوع برنا مجك وهم المتطوعين المؤمنين 
مأرائك و معتقداتك وتفكيرك وانتماءاتك» وهم فريق العمل الذي يعمل معك 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


بكل تضحية وتفاني» كل هؤلاء عليك الاتصال بهم بصورة دورية» وإعداد مفكرة 
عناوين للزملاء وللزميلات وغيرهم. 


4- لقاءاتنا وتثقافتنا العامة: 


كمقدم برامج إذاعية وتلفزيونية فعليك العمل دانً) على إثراء ثقافتك العامة» من 
القراءة» والاستاع» والبحث على الإنترنت... وهذا الواجب يصبح أكثر إلزامية 
عندما يكون البرنامج متخصصًا في موضوع معين من مواضيع المعرفة» فكل| زاد 
الفضول لمعرفة كل ما يمكنك معرفته عن موضوع برنامج؛ كلما أصبحت ناجحًا 
في تقديمه وجذب إليه جمهور أكثر. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


5 النترنت: 


أصبحت التكنولوجيا تساعد على إعداد محتوى وموضوع البرنامج من خلال 
التنقل والبحث عن المعلومات من خلال شبكة الإنترنت. فه! أسهلها وما أسرعها 
وفي أغلب الأحيان جانًاء إلى كمية هاتلة من المعلومات من مختلف بقاع الأرض» 
فمثلا الصحف التي لا تصلنا تستطيع الدخول إلى موقعا على الإنترنت ويمكن من 
خلاله الاطلاع على محتواها بسهولة. 

يجب علينا أثناء عملية البحث عن تلك المعلومات أن نقيّم كل معلومة نجدهاء 
لآن الإنترنت هو أيضا وسيلة للتضليل بقدر ما هو وسيلة لتقديم المعلومات فلربم) 
تجد معلومة مغلوطة أو كاذبة وحين| تستخدما تقع في فخ التكذيب على الجمهور. 
ٍ مفكرة اللأفكار: 


هي مفكرة صغيرة تحملها معك في كل مكان في جيبك أو على طاولة نومك... 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


فإنها تسمح لك في أي وقت من الأوقات بتسجيل كل ما يمر في رأسكء وهذا 
يساعدك ربا على إيجاد مواد ومحتوى جديد لبرنامجك. 

ك1 013 1ف الفكرة 5 خلال عملية البحث والتحرير» أن تؤلف معجً 
خاصًا بك فيه بعض عبارات التقديم» الشارات» الشعارات الإذاعية أو التلفزيونية 
للبرنامج... كما يمكنك أن تترك فيها أيضًا بعض الآقوال التي استوقفتك عبر 
قراءاتنا والتي تسمح لك في بعض الأحيان بالاستشهاد بها في برنابجك. 


هذه المفكرة يجب أن تكون معك وآأنت تحضر البرنامج» فهي تمتلئ شيئًا فشيئًا 
من خلال إلحامك» ومزاجك. ولقاءاتك» وقراءاتك» وأيضًا عندما تكون داخل 
الأستوديو» فهي تعتبر أحد المصادر الجاهزة لمدك بالمعلومات قبل كل برنامج. 
فيجب أن تعتاد على إلقاء نظرة سريعة وخاطفة على هذه الوسيلة التي لن تتأخر 
لتصبح بالنسبة لنا كمغارة علي بابا والتي تحتوي على كثير من المعلومات الغنية 
بالنسبة لك. 


اعداد البرامج 
0 


والاذاعية 


1- النص والتعليف: 


التعليق هو صوت شخص يقدم ويشرح الأحداث دون الحاجة لظهوره على 
الشاشة أمام المتفرج» ومن فوائد تلك الطريقة عدة أمور منها الكشف عن الأخبار 


وتعلم معلومات جديدة. 


اكب 
- 


فيعتمد كاتب السيناريو على تحديد وكتابة كل تفاصيل ما سيقوله المذيع أو المقدم. ْ 
ويتحكم الكاتب في كل عناصر البرنامج ويحدد كافة تفاصيله من البداية حتى " 
النهاية. 


2 المقاباكت والحوارات: 


أما الشكل الآخر فهو النصوص غير الكاملة» فهنا الكاتب أو المعد لا يعتمد على 
نص مكتوب أمامه يقرأه» وفي هذا النوع لا يستطيع الكاتب أو معد البرامج أن 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


يتحكم في كل عناضر البرنامج» ومن ثم يقتصر المطلوب منه على مجرد تحديد 
الخطوط الرئيسية للبرنامج والنقاط أو الجوانب التي يلتزم بها الأشخاص 


الشاركون فج» 
طريقة كتابة السيناريو: 


الكاتب أو معد البرنامج أو المخرج بوضع السيناريو للنص المكتوبء وإعداد 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


الخطوط العريضة التي سيتحدث فيها المذيع أو المقدم. 


فيعمل أولًا على تقطيع النص المكتوب إلى مشاهد, يحدد فيها الأجزاء التي تصلح 
أن تعالج عن طريق التعليق أو المقابلة أو عرض تقرير أو فلم وثائقي» وغيره. 


ثم يقوم بإنشاء جدول مكون من عمودين الأول للصوت وهو يضم بشكل 
أساسىء النص المكتوب أو ل ال را ا دن 
ذلك المؤثرات الصوتية والموسيقى والبصرية إن كان برنامج تلفزيوني. 

والعمود الثاني يحتوي على كل ما يتعلق بالمادة المصورة أو الصوتية إن كان برنامج 
إذاعي» ويتضمن ذلك وصمًا دقيقا لمحتوى اللقطة وحجمها وأنواعها (سيناريو 
الصورة) والمدة الزمنية إن كان برنامج تلفزيوني. 

ويمكن أن يتم تقسيم الصفحة إلى ثلاث أقسام؛ الجزء الأول النص المكتوب أو 
التعليق» والجزء الأوسط لسيناريو الصورة الل لك ا التكن: 


والموسيقى التصويرية. 


اعداد البرامج 
اكلدر سيره 


والاذاعية 


رابعا: الاتحصال والتنسيق: 0 


وهي المرحلة الآخيرة من عناصر البرنامج والتي تعتبر الممارسات النهائية لإعداد 
البرنامجح كالاتصال بالمصادر سواء لتجميع المعلومات أو الضيوف أو غيرهم 
والتأكيد معهم على ميعاد التصوير» والتنسيق مع فريق العمل كالمخرج ومقدم 
البرنامج والتواجد في مكان التصوير لمتابعة سير العمل وفقا للطريقة المتفق عليها 
والسيناريو المكتوب. 


اعداد البرامج 
اسلف نرت 


والاذاعية 


ونأتي إلى آخر مرحلة في الإعداد وهي مرحلة الإنتاج» والتى يجب أن تتعرف فيها 
على أهم الأشخاص الذين ستتعامل معهم ومنهم منتج البرنامج وما يجب عليه أن 
يفعله وما هى مؤهلاته العلمية والمهارية ومواصفات من يساعده في تلك المرحلة 


منتج البرامج: 


يعتبر المتتج هو قائد فريق البرنامج ككل» وهو المسؤول الأول عن تنفيذ البرنامج, 
فهو الذي يتفق مع العاملين داخل الأستوديو وأيضًا على المقابل المادي الذي . 
سيتقاضاه الضيف. ولا ننسى أنه يحدد اللأجر والمقابل المادي الذي يستحقه المذيع 


ويجب أن يكون المنتج على دراية علمية وخبرة لا تقل عن 0 أعوام في مجال الإنتاج 
المثابرة والدقة وحمل ضغط العمل والقيادة والعلاقات الجيدة والواسعة. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


وإعداد قائمة وكشف الإنتاج ري أو التفصيلٍ للحلقات» ووضع محاور 
ررك كاري الاش اف عل تنفيذ تلك العناصر. 


ومن مسئوليات منتج البرامج أيضًا توجيه ومساعدة المقدمين والمذيعين بخصوص 
الآداء والمظهرء والتنسيق مع المخرج والطاقم الفني لإخراج البرنامج في أفضل 
صورة» والعمل على حل المشكلات وإزالة العقبات التي يتعرض لما البرنامج. 
ووضع نص الإعلان الترويجي للحلقة. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


ويساعد منتج البرنامج على متابعة الصرف اللي وتقديم أفكار تطويرية جديدة 
للبرنامج وتقييم إنتاج الحلقات» وإعداد قائمة وكشف الإنتاج الشهري أو تفصيلٍ 
للحلقات. 


مساعد مننع البرامج: 

ولا يكتمل عمل منتج البرامج وحده بل يحتاج إلى مساعد وهي الذي يمثل 
الجانب التنفيذي للمسؤوليات الملقاة على عاتق منتج البرامج» فهو يتبع ويعمل 
وتلقى عليه مسو رلة 216 0 تكليفات المنتج للفريق والتأكد من 
التنسيق لإجراء مقابلتهم عبر الحاتف أو الأقار الصناعية» كذلك يقوم بمتابعة 


وإليك عزيزي القارئ نموذج تفصيلٍ حول إعداد ميزانية البرنامج التي يقوم بها 


اعداد البرامج 
اكلذن سيره 


والاذاعية 


._سكرتارية الإنتاح 


فريق التصوير ورك 1ر700 


_والإضاءة 2 - 


اعداد البرامج 


والاذاعية 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


لتصوير التقرير أو 
رط 


ع ا تترديو +مولد 
0101 ناشات 


عرض +معدات 
الإضاءة والصوت 


تسهيلات التصوير 
(كلفة الموقع 
وتصاريح التصوير فيه 
+الاكراماتت ا 


الأمن العام + الأمن 


والحاية + خدمات 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


اعداد البر امج 
٠. 0 5 ٠. 0 11‏ 
والاذاعية 


الجرافيك (تصم 


جرافيك البرنامج 
| 


الموسيقى والمواد 
موسيقى +حقوق 
الموسيقى الجاهزة 


+ارشيف فيديو وصور 


ثابتة) 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


الى امت الالاالياة 


والقانونية والإدارية 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


وصلنا إلى باب الأستوديوء عندئذ عليك أن تقوم بتجهيز نفسك للتحدث أمام 
الميكروفون وأمام الكاميرات» فلم يبقى إلا القليل وسيسمعك ويشاهدك كل 
محبي برناجكء. فهذا الفصل سيأخذك إلى تلك المرحلة التي ستقف فيها مذيعًا 
مقدمًا لبرنامجك أمام الجمهور. 

ولهذا سنتحدث في هذا الفصل عن ثلاثة مراحل رئيسية وهي التي-يَمَرَبها أي 
برنامج سواء كاد[ 15012 997 2 ظ 


المرحلة الأولى: ما قبل البداية (الاستعداد لدخول الاستوديو) 


المرحلة الثانية: المضمون (أثناء بث البرنامج) 


وأخيرًا المرحلة الثالثة: الخاتمة: 


اعداد البرامج 
اكلفن سيره 


والاذاعية 


أولا: ما قبل البداية (الاهتعدات لدخول الأهتوديو) 


05 الول إلى الأستوديو وتتكلم بها يجول في صدرك عليك 
أن تضع في حسبانك عدة أمور وهي: 
1 - التحضبر للبرنامج: 
التحضير الحيد قبل البرنامج ضروري لراحة المذيع» فأنت قمت بتجميع مادة 
ليست بالقليلة حول موضوع برناجكء» فالتحضير الجيد يسمح لك بأن تكون داثً) 
مستعدًا ذهنيًا لمواجهة أية مفاجأة دون ارتباك» وهذا الاستعداد الذهنى هو الذي 
ينقص المذيع في أغلب الأحيان» خاصة عندما يكون مسئولًا عن عدد كبير من 
الات 


فإليك نموذج المذيع الناجح الذي يصل إلى الأستوديو قبل بداية البرنامج بساعة أو 


بوقت كافي» وهو يحمل مجموعة من الاسطوانات بيده اليمنى» وكمية من الوثائق 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاآذاعية 


بيده الشرفئء وبعطي شريط المهدمة والاسطوانات إلى مهندس الصوت وذلك 
إن كان البرنامج إذاعي, أما إن كان برنامج تلفزيوني فيتأكد من وجود التقرير 


التلفزيوني الذي سيعرضه في مقدمة البرنامج. 


م8110مغ]م 


0.1. 


5 


ثم يذهب بسرعة ليجلس في الأستوديو. يجري تجربة للصوت بنفس متقطع. 
ولحركة الكاميرات» ويعطي أولى تعليهاته للتقني الذي بدأ ببث شارة البرنامج. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


ويفتش بنفس الوقت عن الورقة التي كتب عليها مقدمة البرنامج وهكذا يسير 
البرنامج بصورة ناجحة سواء للمذيع أو للضيف أو من يعملون داخل الأستوديو. 


فالمذيع الذي يعمل فعلا على الإحاطة بجميع هذه المسؤوليات مسبقًا والذي يحضر 
برنامجه جَيدَاء ويصل إلى الأستوديو مرتاحًا ومتمتعًا بدرجة جيدة من الاستعداد 
الذهني» وهذا يمكنه من متابعة برنامجه بهدوء (للتأكد من تماسكه مثلا)» ومن الرد 
على المستمعين الذين يتصلون به هاتفيًاء ومن التركيز على المقابلة التي سيجريها مع 
الضيف. أو من الإجابة حتى على متطلبات مهندس الصوت. 

وبإمكانه مواجهة أية حالة غير متوقعة من الممكن أن تحدث له وهو يقدم البرنامج 
أثناء البث المباشر» ويتنبه إلى المستمع الذكي فيطيل معه الحوار وكذلك إلى صاحب 
الحديث الفارغ فيختصر معه المكالمة» وكما بإمكانه أيضا أن يقرر التغيير في الفقرات 
ما بين واحدة وأخرى حسب مزاجه في هذا اليوم. 

أيضًا عليك أن تأخذ معك إلى الأستوديو جميع الأوراق التي قمت بتحضيرهاء 
وإليك بعض الملااحظات حول ذلك الورق: 


- يجب أخذ كل الأوراق الخاصة بالمادة التحضيرية وكتابتها على جهة واحدة من 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


الورقة لتفادي الأصوات التي قد تحدثها عند قلبها وأنت تقدم البرنامج» أيضًا 
تعمل على ترقيم الصفحات حتى لا تضطر إلى التفتيش عن الصفحة التالية أثناء 
القراءة» وأن تكون الكتابة بخط كبير مع ترك مسافة كافية بين الأسطر لتسهيل 
القراءة والتمكن من التصحيح بطريقة واضحة عند اللزوم. 

- يجب أن تتفادي الشطب حتى لا يكون مصدرا للتلعثم بالنسبة لك» وان تجعل 
المعلومات الرئيسية بخط ملون حتى تتمكن من رؤيتها بسرعة إذا دعت الحاجة 
لذلك؛ كذلك عدم الانتقال من صفحة إلى أخرى في منتصف الجحملة. 

كان تتأكد من أن جميع لوازم البرنامج في حوزتك. وهي: 


- نسختان أو ثلاثة من الحدول. 


- النصوص المكتوبة» المرقمة والموضوعة حسب التسلسل اللزم لقراءتها. 


- الوثائق التي قد نحتاج إليها (صحف. كتيبات الأسطوانات...) 


- المواد المسجلة الجاهزة للبثء الموضوعة في اتجاهها الصحيح. من أولماء والمعرف 
عنها بواسطة بطاقة تحمل الموضوع والمدة. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


- الاسطوانات كامّلة مع علبها وكتيباتها. 
1 لماي الك 


عرضة لأن تفقد أشياء أنت بحاجة لما. 

2 كنابة جدول البرنامج: 

وإن كنا تحدثنا على حسن تقسيم الفقرات أثناء تخطيط البرنامج» فقد آن الوقت 
حتى تنفذ هذا الأمرء فهذا التقسيم وجدولة البرنامج يساعدك في عدة أمور منها: 
- رؤية البرنامج بشكل شامل والحكم على توازنه وتماسكه: 


نظرة واحدة عليه تمكننا من أن نأخذ فكرة عن عدد الفواصل الإعلانية» والتوازن 
بين المداخلاات» والفقرات المختلفة. ومدلة -512110 الضيف. وغيرها. 


_ عسي 2 مهندس الصوت والإضاءة والشخص المساعل: 


فإعداد نسخة من الجدول أمام كل واحد من العملين داخل الأستوديو» تسمح 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


لهم جميعًا بالتكلم بنفس المفردات» فنتجنب بذلك سوء الفهم واستدراك المواقف 
البهلوانية التي غالبا ما تكون أليمة بالنسبة للبرنامج. 


- الجدول يسمح أيضا لمهندس الصوت بانثاف الكثرر 2د 7 لاا 
تجهيز الأسطوانة أو الكاسيتء التفكير بالمكساج المقبل... وهذا كله دون أن 
يزعجنا. 


هو 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


- كا يعطي الجحدوّل لمهندس الصوت نوعا من المسؤولية ويشركه في نجاح 
البرنامج أو فشله» وهذا مهم جدَاء لهذا يجب علينا أن نصل إلى الأستوديو قبل 
بداية البرنامج بوقت كاف حتى نتمكن من قراءته مع المهندس والتأكد من أن كل 
شيء واضح ى| يجب. 

- أيضًا بالنسبة للبرامج التلفزيونية» فإن مهندس الإضاءة والمصور كلاهما له دور 
هام في إظهار المذيع بصورة صحيحة؛ ومتى سيتم إخفات الضوء ومتى تكون 
زاوية التصوير أفضل من الأخرى وهكذا. 

- وأخيرا يمنحنا الجدول نوعا من الاطمئنان» يسمح لنا بتحديد موقعنا بالنسبة 
لسياق البرنامج» ويمكننا من معاودة الإمساك بالخيط إذا حصل وفقدنا قليلا من 
ارك 


0 ال واضحا ودقيقا وشاملا لكل,بما سيحدث أثناء وقت 
البرنامج» ويجب أن يظهر من خلاله أربع أنواع من المعلومات الرئيسية» ألا وهي: 
ل شكرروداق): 


شارة البرنامج» الفواصل الإعلانية» الموسيقى المرافقة للمذيع» التقارير الإذاعية... 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


كل واحد منها يجب أن نشير إلى مدته ونوعه (قرص مدمج, أسطوانة» كاسيت. 
شريط...). 

- الفقرات الموسيقية/ التقارير التلفزيونية: 

هنا يجب أن نضع في حسباننا الموسيقى أو الفواصل الإنشادية المستخدمة إن كان 
البرنامج إذاعي فنشير إلى نوع الألبوم (قرص مدمج أو (01)» أسطوانة» كاسيت). 
عنوانه» أسم المنشدء رقم المقطوعة المختارة وعنوانهاء مدتهاء مدة المقطع المبرمج. 
مدة المقدمة الموسيقية» النهاية (5121126 116©)» المقاطع الموسيقية داخل الأغنية 
(مع بدايتها ونهايتها) إذا اقتضى الأمر» وأيضا أسم المؤلف والملحن. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


+ هو 


فيديو سيعر ض أولا وترتيب تلك الفيديوهات بصورة صحيحة تتاشي ب لسن 
- المداخخلآات الخارجية: 

وهو تحدث الضيوف داخل الأستوديو أو على ال حاتف. فبالنسبة لهذه الفقرات يجب 
أن نشير إلى المدة القصوى التى يجب أن لا تتعداها مدة مداخلة الضيف. 

تنبيه: بإمكاننا أن نشير من خلال الجدول إلى تقطيع زمني محدد يكون بالنسبة لنا 
كمعيار لإعادة التوازن إلى البرنامج عند الضرورة» وذلك إذا حدث أمر طارئ 


أثناء بث البرنامج» يسمح ذلك بإجراء بعض التعديلات على فقرات البرنامج إذا 
دعت الحاجة لذلك. 


بعد تحضير جدول البرنامج يجب أن تصور منه نسختان أو أكثر: فنسخة لمهندس 
النسخة الأصلية التي يحتفظ بها مقدم البرنامج نفسه. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


مثال إعدات ل أو البرنامج 


اسم البرنامج: 0 


(0-5) دقائق 
(557) دادو 


©4 جهو ٠٠و‏ 


ةقيقد)١6-1١(‎ 


الحوارمع الضيف __ 
)5١-15(‏ دقيقة 


اعداد البرامج 
اكلفن سيره 


والاذاعية 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


الشارة/ ثثر / مقدمة البرنامج. ١‏ 
المقدمة والتعريف: المقدم يتك اذا 


زوايا المكان الخارجيء» يرحب بالمشاهدين» 
ويعرف بالضيف وبلده» بشكل مختصر وسريع. 
-- تقرير مدته دقيقتان. 

8 الحوار: ف معان الضيف (السفارة؛ 
الشركة. البيت» الفندق» الأستوديف: مكان 


مراعاة التنوع الجغرافي وَالتخصصي 
يات. 


3 تحضبر نفسك (المديع): 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


البرنامج سواء الإذاعي أو التلفزيوني هو نوع من العروض الفنية» لذا يجب أن 
تدخل إلى الأستوديو كمن يدخل إلى خشبة المسرح. أي بتركيز كبير ونفسية هادئة, 
فكلماتك الأولى في البرنامج هي التي تعطي الفكرة الأولية عنه وهي التي تكون 
عادة عنصر الجذب الأول للمستمع» لهذا يجب عليك أن تحضر نفسك جيدًا 


وبدون شك. فعليك بإجراء بعض الأمور منها: 


الذهاب لك قاد 
- إطفاء المهاتف الخليوي. 


- شرب كوب من الاء. 


أخذ وقت للتركيز قبل البرنامج. 


- أخذ وقت من أجل تخيل المستمع الذي تريد أن تتوجه إليه. 


- التأقلم مع المحيط: الأستوديوء الطاولة» المقعد, الميكروفونء الساعة وخاصة 
مهندس الصوت ومهندس الإضاءة والمصور والمخرج الذي نعمل معه والذي 
هو المستمع الأول لنا لهذا كله يفضل الوصول إلى الأستوديو قبل البث لتطمئن 


اعداد البرامج 
اسلف وتات 


والاذاعية 


- التوتر للمذيع: 

إذا كان عندك توتر ورهبة من شيء»؛ فلا يجب عليك الابتعاد عنه بل يجب عليك 
مواجهته» فحين) تقوم بتكرار عمل الشيء تزول الرهبة والخنوف منك. وهذا 
علاج التوتر بالتدريب على التحدث أمام الجمهور عبر الكاميرات أو الميكروفون 
الإذاعي. وكلا قفيت 22 00ت 5 تندرن ولشطااك أمام الجمهور كلما 


زالك العة ‏ لا 


درب لفسا أمام المرآة أو أمام اك حتى تنضيع الرهبة اكذك.2 وعد ظ 


بالابتسام والتنفس الحادئ من البطن» فذلك يخفف التوتر ورحاول قدر الإمكان أن 
تتنفس من بطنك وألا تتنفس من صدرك, وهذه أفضل طريقة حتى تقلل التوتر» 
فكلا من التنفس والابتسامة يقللان من التوتر» فالضحكة التي تخرجَ من القلب 
تقضي على التوتر الذي يتعرض له المذيع أو حتى الضيف. 


التنس م ليان 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


تجلس مستقيم على كامل المقعد» وتفك رجليكء وتمد ذراعيك وتضع كفيك على 
الطاولة التى أمامك» ويجب أن تتخيل نفْسّك في مكان يعطيك الهدوء والراحة. 


وتبدأ في التنفس وعند الشهيق تفكر بالهواء الذي ينحدر في القصبة الحوائية 
بمحاذاة العامود الفقريء وتعتبر أن هذا الهواء هو الذي يبقي عامودنا الفقري 
مستقيم| بدون مجهود. وعند الزفير بإمكانك أن تنحني قليلاء ثم تعود وتستقيم 
تحددا اعند الشهيق. 

يجب أن تستعمل بطنك (أو بالأحرى حجابنا الحاجز) كمضخة. فهو الذي يسحب 
الواء وليس صدرك, فالصدر يجب أن لا يتحرك. وحدها البطن هي التي تنتفخ. 
وإذا لاقينا صعوبة في تحقيق ذلك» نضع يدنا على بطننا ونحاول أن ننفخها بنفس 
الوقت مع عملية الشهيق وقبل البدء بالتمرين يجب علينا أن نفرغ رئتينا من الهواء. 


6 0الصوت: 


لابد أن تكون نبرة صوت المذيع مناسبة لموضوع الفقرات» وكذلك يجب أن يعلم 
المذيع متى يرفع صوته ومتى يخفضه. متى يسرع الحديث ومتى يكون رتيبّاء لأن 
اختلاف نبرة الصوت تساعد في توصيل المشاعر للج|هير بشكل كبير. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


فإذا تحدث المذيع بصوت حزينءفإن ذلك لا يكون مناسبًا إذا كان الموضوع عن 
إنجاز أو نجاح تم تحقيقه على مستوى الدولة أو على مستوى الأآفراد داخلهاء 
وأيضًا العكس إذا تحدث المذيع بصوت سعيد وابتسامة وهو يقرا خبر وفاة أحد 
الشخصيات العامة أو الشهيرة. 

وإذا كان لدى المذيع مشكلة شخصية في حياته وعنده برنامج يعرضه أمام الجمهور. 
عندئذ يجب أن يفصل بين حياته وبين التحدث أمام الكاميرات أو الميكروفون. 


فعليك أن تفصل نفسيًا بين البرنامج والأمور الأخرى في حياتك. 
- إقاد الصرت راك 00 


النبرة هي من العناصر المهمة للمذيع» ولكن عندما تتكرر بشكل دائم وميكانيكي 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


تصبح بدون شك ثملة» لهذا يجب دائ| الاحتياط من الوقوع في فخ النبرة الواحدة 
التي نعتمدها بشكل دائم معتقدون بأننا وجدنا النغمة الإذاعية الأمثل لصوتناء 
ومؤمنون بأمها ستميزنا عن زملائناء وتعطينا شخصية إذاعية خاصة بنا. 

فعالاء حول هذا الموضوع تقول (كارين بونجور»» إحدى المذيعات في إذاعة فرنسا 
الدولية : «الشخصية يجب أن تظهر من خلال لمسات صغيرة تخلق جو البرنامج 
- يجب على المذيع أن يترك لشخصيته الحرية اللازمة التي تسمح لها بالظهور. 
ولكن هذا لا يعني أن يترك لنفسه العنان يوميًا ليتكلم عن مشاكله الشخصية أو 
ذوقه الخاص من خلال الإذاعة» فهو ليس ضيف البرنامج. 

- يجب على المذيع ألا يعلق دامّاء ويعطي رأيه بكل خبر أو كل أغنية يقدمهاء فيبدو 
للمستمع عادة ثقيل الظلء بالمقابل» إذا كان طبع المذيع في أحد الأيام حزيئًا نوعًا 


ماء أو مرحًا أكثر من العادة» بإمكانه أن يختار التكلم عن نص شعري. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


من الأشياء الحامة التي يجب على المذيع أن مهتم مها الشكل والندام الخارجي. 
أو أن يقوم المذيع بارتداء ملابس بها صليل صوتء وذلك حين] ترتدي امرأة بعض 
الحل ويؤثر على مدى نقاء الصوتء أو أنه يعكس الإضاءة على الكاميرا. 

- يجب على المذيع أن بهتم بالنظافة الشخصية وحسن المندام الخارجي فلا يتتحدث 
أمام الكاميرات أو حتى في الإذاعة وهو ثائر الرأس أو غير مرتب في ملابسه. 

- للمظهر الشخصى وحسن اليئة والبشاشة أثر كبير في جذب انتباه الجمهور إلى 
المذيع» الآمر الذي يصل معه إلى درجة إقناع الجمهور لإن الغين ترى قبل ما تسمع. 


- وليس معنى الكلام بالمظهر والملابس والمندام أن يكون المذيَ جميلاء فإن الجمال 
شيء نسبي» وبالإمكان التغاضي عن بعض جوانبه إذا توفرت في شخصية المقدم 
الصفات الإعلامية شرط آلا يكون هناك تشويه منفر. ودليل على ذلك أن هناك 
كثير من الإعلاميين لا يتوافر فيهم مسحة الال ولكن برامجهم ناجحة وتلقى 
قبول منقطع النظير. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


4- تآهيل آلضيف: 


ربها يكون الضيف أول مرة يتكلم في برنامج إذاعي أو تلفزيوني» فيكون مرتبك 
الكاميرات» ولكن عليك أن تمهد له الأمر وتكسر الحاجز الذي بينك وبينه حتى 
يدور الحوار بينى| بصورة سهلة وبسيطة. 

0 2 كادنا مسترتحًا مبتسيّاء عنده راحة نفسية ومؤهلا 


للحديث ومندمجا مع الفقرة التي سيتحدث فيها. 


- يجب قبل التحدث أمام الميكروفون والكاميرات أن تتعرف عليهاء وتزيل 
الرهاب الذي سيصيبه أثناء تقديم البرنامج» وذلك بفضل التعارف الشخصي قبل 
التحدث في البرنامج 


اعداد البرامج 
لف ات 


والاذاعية 


: إل قله للضيذ‎ 5” ٠.» 


لابد من أن تحضر مجموعة من الأسئلة والتي ستدير بها الحوار مع الضيف: 


إليه قبل القدوم للبرنامج وقبل تقديم الحلقة وإن حدث تعديل في الفقرات أو 
الأستلة يجب أن تبلغه بتلك التعديلاات. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


- من المهم جدًا أن>تترك الوقت للضيف حتى يجيب عن تلك الأسئلة» ولكن 
على شرط ألا تقاطعه إلا إذا رأيت أن الوقت يمضى دون الوصول إلى الهحدف من 
واشك. 

؟ إذا احسسكة أن الأمر خرج عن السيطرة» قم بتوجيه الدفة مرة أخرى. ومن 
الممكن أن تطرح سؤالَّا آخرًا على الضيف حتى يعود إلى مضمون وهدف البرنامج. 
الخلاصة مع الضيف: 

- يجب أن تمهد الضيف للتحدث أمام الجمهور عبر الكاميرات أو الميكروفون 
الإذاعى. 

- وتعرض عليه الأسئلة التي ستعرضها عليه أثناء البرنامج. 


- ويعرض عليك الضيف الأمور التي يريد أن يوجهها ويخاطب بها الجمهور. 


- أن تترك مساحة للضيف حتى يتحدث فيها ويعبر فيها عن آراءه وأفكاره. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


ثانيا: المكصمون: أثناء بث البرنامج: 


ها أنت تجلس علي كرسيك ويستقيم ظهرك ويجلس الضيف أمامك وتبقى الثواني 
حتى تتكلم في الميكروفون ويشاهدك كل متابع للقناة سواء كان البرنامج إذاعي 
أو تلفزيوني» ثم يطلق المخرج كلاته المعروفة... ثلاثة. اثنان. واحد. وتبدأ في 
التحلات: 


1 - مقدمة البرنامج: 


ا اكات أمام الجمهور وتستهل بداية كلامك ببعض الكلمات» ويجب 
أن تكون تلك المقدمة هي مقدمة نارية» فعادة ما يعتمد المذيعون على المقدمات 
العادية وهي مثل: (أسعد الله صباحكم, أسعد الله مساءكم, السلام عليكم ورحمة 
الله وبركاته») وهكذاء ويعتبر هذا النمط تقليدي ولا يقدم جديد. ولكن هناك 


مقدمات إبداعية وهى التى تحتوي على عدة عناصر أساسية كالآتي: 


المقدمة متنوعة: فيستخدم المعد سؤالا مثيرًا لإثازة الأذهان وجذب الانتباه لأمر 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


معين» فمثلا يطرح سؤال على المستمع أو المشاهد فيقول: هل تخيلت يومًا الحياة 
بدون رجل؟ وهكذاء وبعد ذلك يتتقل إلى تقرير» وهناك سؤال غريب وتعجبي. 
ومثال على ذلك أن يسأل المذيع فيقول: (تخيل أنك أصبحت اليوم ولم تجد 
التتكصس !)نهدا الأسؤال يلفت انتباه المستمع أو المشاهد. 

المقدمة الإحصائية أو استخدام الأرقام: فيبدأً المذيع مقدمته بعرض إحصائية أو 
أن يتكلم عن درجات الحرارة المتوقعة اليوم» أو أن يقول المذيع وصلت الدراسات 
. 


- المقدمة الشعرية: وهي البدايات الشعرية حول موضوع معينء فيبدأ المذيع 
- مقدمة الآيات القرآنية والأحاديث النبوية المتعلقة بموضوع الحلقة: فتتخير 


الآيات والأحاديث وتبداً بها البرنامج. 


- مقدمة الحكم والأقوال المأثورة التي تثير العقول: فتضرب لهم حكمة قالها أحد 


العلماء أو الحكاء أو قول مأثور أو مثل معروف يجذب انتباه المذيع . 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


أهم أمر في المقدمة المتميزة أن تتمكن من جذب انتباه المستمع أو المشاهد إليك. 
وأن تكون إبداعية وجديدة ومثيرة. 

وإليك بعض النصائح حول تلك المقدمة النارية: 

- ابدأ مقدمتك بجملة مثيرة أو حية وجذابة مثا (كل واحد يتمنى أن يصبح 
مليونيرًا)» ولكن لا تقرأها من ورقة بل احفظها. 

- اجعل المقدمة تبدو كبداية لحديث وليست جزءًا من الكلام» ولا تبدأ بشىء 
مضحك. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


- اجعل المقدمة مُضَاغْةَ وسهلة الأسلوب وقصيرة وموجزة ومثيرة» فأنت لديك 
أيضًا يجب أن نعطي الجمهور المستمع أو المشاهد للبرنامج فكرة عم ينتظره من 
أوقات حلوة من خلال مقدمة مقتضبة نستعرض فيها أهم ند إت البرنامج» 
وإليك بعض الأمور التي يجب أن تتجنبها في المقدمة التي تبدأ بها البرنامج: 

- احذر التقديم الطويل الذي يدوم لعدة دقائق في أول فقرات البرنامج» فعندما 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


- احذر التقديم المفصل الذي يعطي المستمع كل محتوى البرنامج في البداية فتقول 
كل تفاصيل البرنامج وحل المشكلة وعلاجها في البداية. 


- البدء مباشرة بحوار مع الضيف. بدون إشراك المستمع بالموضوع. أو الإعلان 


2- كسر الجليد 


الجليد هو الحاجز بينك وبين الجمهور وأيضًا الضيف الذي يجلس أمامك» فأنت 
أول مرة تتقابل معهء وأيضًا الجمهور ربا يكون أول مرة يشاهدك فيهاء ولهذا 
عليك أن تكسر الحاجز الجليدي الذي بينك وبينهاة» حنيل تستقلية أن تصل نا 
تريده وهو نجاح برنامجكء ولكن ما هي الأشياء التي تفعلها حتى تكسر الجليد 
بينك وبين الجمهور؟ 

- الابتسامة والانشراح يساعدان على إزالة الرهبة والتوتر» فحين! يبتسم المذيع 


يعطي شعورًا إيجابيًا للجمهور وللضيف الذي يجلس معه داخل الاستوديوء 
فالابتسامة هي مفتاح كسر الجليد. 


- يعتبر الوجه هو المرآة التي تعكس كل ما يصل إلى الدماغ من أحوال النفس 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


والقلب, فيظهر عليّك البشر والسرور والسعادة والانبساط والانشراح والارتياح» 
كا يظهر عليك القلق والخنوف والارتباك والتوتر والانزعاج والضجر والتردد 
والتأثر وغير ذلك من التعبيرات التي تعمل على تشكيلها مجموعة العضلات 
الموجودة تحت جلد الوجه والمزودة بشبكة عصبية هائلة متصلة بالدماغ فتنقل 
للوجه ما يدور بداخله. 


0 242 لي راسي يساعدك عل تحويل 
مزاجك وإثارة مشاعرك كي تكسر الجليد مع بداية البرنامج. 
- الحديث مع الضيف في أمور عامة يساعده على تخفيف التوتر والدخول في جو 


الا ادعام كسواطبليد: 


3- جاذبية وتشويق البرنامج: 


هناك ثلاثة أمور رئيسية تساعد على جذب المستمع أو المشاهد إلى برنابجك, 


2259 س والاستماع ومشاهدة برنا جك وهي: التنويع. والتناوب. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


فيجب أن نضع في أذهاننا أن المستمع غير ملزم بالاستاع إلينا أو مشاهدتناء فهو 
لديه العديد من الأسباب التي تلهيه عن برنا مجك. منها البرامج التي تعرضها عليه 
المحطات المنافسة والتي تزداد يومًا بعد يوم وغيرها من الأسباب والدوافع» وهذا 


وتتم عملية التشويق من خلال التوجه إلى الفئة المستهدفة من خلال برنا مجك داثً) 
والمدح فيها وتذكيرها بأهمية المادة العلمية التي تطرحها في برنا مجك والتي تقدمها 
لجمهورك؛. وحسن الارتباط بينها وبين بعضها وتسلسل العناصر من خلال سياق 
محدد للبرنامج الذي يصبح كقصة نعود لمتابعتها في كل ره ا الى الس 
ار القامد 


وأيضًا من الأمور الحامة التى ((الناع ال جذب 0122-1 الاك كك 
2 الرتم الواحد في التقديم. ف) عليك إلا أن تعتمّد على عملية 


التناوب بين عدة أمور خلال تقديم برنا جك وهي: 


- التناو به الا ل 7 015 دوظففة. 


- التناوب بين المقاطع الطويلة والمقاطع القصيرة. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


- التناوب بين السريّع والبطيء. 

ار © الضوات الخارجية وأصوات الأستوديو. 

- التناوب بين الكلام والفواصل الإعلانية. 

4- النطق بوضوم: 

يتحلى بأمر هام ألا وهو طريقة التحدث للجمهور المتابع البرنامج» ولهذا نعطيك 
2 لشاعدك غ1 ين مستوى النطق بوضوح وهي تقتضيى فراءة رن 

بصوت عال مع المبالغة كثيرًا بلفظ كل مقطع من مقاطع الكلمات» والشد على 

عضلات الوجه إلى أقصى حد. 

5 الحضور العوي: 


بعدما ينال المذيع إعجاب الجمهور يتمكن من التحدث بحضور قوي: 


- يجب أن يكون صوته ظاهرًا. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


- يجب عليك أن تسيطر عل تفلك ول ا ا اك 
نقوم بممارسة بعض التمارين مثل| تحدثنا حول تمرين التنفس عن طريق البطن. 
6 التحكم فب سرعة الكلغم: 

ربها يؤدي الخنوف والرغبة في قول كل شيء بأقصر وقت ممكن إلى الإسراع في 


الكلام أمام الجمهورء وفي معظم الأوقات يكون من الصعب الانتباه إلى هذه 
السرعة أثناء بث البرنامج» لذلك يجب أن نأخذ بعين الاعتبار النصائح التالية: 


118[ 


- حسن استعمال تلامات الوقف في النص «النقاط» الفواصل...) فهي تسمح 
لنا بالتوقف وأخذ نفس يساعدنا على الحدوء» وأيضًا تعطي إيقاعًا لكلامناء وحتى 
نقوم بذلك علينا أثناء تحضير المادة المّقدّمة أن نجعلها في صورة فقرات صغيرة 
نستظيع قراءتها في نفس واحد فلا تتعدى السطر الواحد. 


- أيضًا التحكم بالتنفس فعندما نأخذ ال هواء قبل كل جملة» يجب أن ننتبه حتى لا 
نفرغه دفعة واحدة مع الكلمات الأخيرة» بل يجب أن تتحكم بالنفس حتى تقرأ 
المحملة بأكملها وبنفس القوة من أولها إلى آخرها. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


- استعال يافطة نضعها أمامنا ونكتب عليها عبارة: (مبدوء) وتلك الورقة 
ستساعدنا على أن نسجل في وعينا ضرورة تخفيف سرعة الكلام. 


- وكي تتحكم في سرعة الكلام» عليك أن تتخيل شخص من أصدقائك المقربين. 
وكأنك تتوجه إليه بكلامك. 


7- النلرتجال: 

تعتبر من المهارات الهامة لكل مذيع أو مقدم إذاعي أو تلفزيوني أن تكون لديه 
مهارة الارتجال» حتى وإن كان السيناريو أو الأسكر رت 1ك عل( #ن تالت آذ 
يجب أن يقبدك بل 2 نك 

وتعتمد على الارتجال أكثر حين!| لا يكون بحوزتك أي نص مكتوبء. أو عندما 
وفي تلك الحالة قد يأتي إليك الخوف ليشل من قدراتك. 


ولمحاربة هذا النوع من التشنج الفكريء عليك أن تعتاد على الوثوق بقدراتك في 
الارتجال والتقديم والتحدث أمام الميكروفون والكاميرات بقوة» ويجب أن تترك 


الحرية لأفكارك حتى ترسل لنا ما يمر مها من أراء وتوقعات بدون أية رقابة مسبقة. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


ع ١‏ نارين 152 بإنكاننا أن نتسل مبذه التمارين: 
- لعبة الكلمة اللذيذة: انطلاقا من كلمة معينة» يجب أن نخلق نوعا من ترابط 
الأفكار» فتترك حرية التعبير لمخيلتك وتترك الكلمات والصور تتدفق ولا تتوقف 
حتى لا ينقطع حبل الكلام. 

هذا التمرين يكون أنجح إذا قام به عدة أشخاص بنفس الوقتء بآن يقوم أحد 
اللاعبين بالنظر في عيني شخص يختاره من المجموعة ويلفظ كلمة, ثم يأخذها 
الملقي وينظر بدوره بعيني شخص آخر ويرد بالصورة التي أوحتها له مها هذه 
الكلمة وهكذا... وكل| أسرعنا مهذه اللعبة» كلما أصبحت ممتعة وذات أهمية أكير. 
- لعبة حكاوي: واحد من المشاركين باللعبة يقرأ خبرًا بصوت عالء والباقون 
يسمعونه ويحاولون حفظ المعلومات الرئيسية التي يعطيهاء ثم بعد ذلك. يقوم 
كل واحد من المشاركين بسرد الخبر بطريقته» ويسعى لآن يعرضه بأسلوبه ومن 


معلوماته المخاصة حول هذا الموضوع. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


خلال اللمسة الخاصة التي نعطيه إياهاء دون المساس بالطبع بالمعلومات الرئيسية 
التي يجب أن يتلقاها المستمع. 

8- حركة الحسد: 

للجسد أهمية كبيرة جدًا في تقديم البرامج سواء كانت التلفزيونية أو الإذاعية, 
- أن تجلس بطريقة مريحة على كامل المقعد وليس على طرفه. 


1 ززوه + عكر 7" 3 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


- أن تفك ذراعيكَورجليك وتعمل على أن يكون كتفيك هابطان. 

- أن تجلس بوضع مستقيم حتى يتمكن الحواء من المرور بسهولة إلى الرئتين ويزداد 
0س النشبية التى يتساكر فيها الكفان على الركبتين أو على مقبضى 
الممقعد. ويتجمد الكتفان واطااة الرقبة وتشحخحص العينان فلا يتحرك سوى 
الفم. فإن هذه الجلسة تظهر الجمود والتعنت وتفقد الحيوية وتضعف معها القدرة 
على الإقناع والتأثير. 

- أن تأخذ وقتًا للاسترخاء والتركيز. 

- أن تكون سرعة حركة الجسد متوسطة, فلا هى بالبطيئة لا ينتبه إليها المشاهد. 


ولا هي بالسريعة التي تشغله بسرعتها عن المعنى الذي تقدمه. 


- أن يكون مستوى اليدين عند تحريكههما| بمحاذاة الصدر لضان دخوما في كادر 
الكاميرًا عند التصوير» فكثيرًا ما نجد الضيف يتحدث ويحرك يديه دون أن تظهرا 
في الكادر. 


اعداد البرامج 
0 


والاذاعية 


ثالثا: الخاتمة: 


© © ٠.6 »©© ٠.6 " 3 ل‎ 

هناك اسالبيب كنيرنق ومتنوعة حنصسص تكلم 
برنامجك, ومنها: 

- الخاتمة المللخصة في جمل قصبرة بطريقة إبداعية: فيقوم بتلخيص أهم النقاط التي 
كلم فيها أثثاء لتنامع واس 0 

- خاتمة مفتوحة مثل طرح الأسئلة العامة لإثارة الأذهان: 00 ل 1 
على الجمهور سؤال في ختام البرنامج» فمثلًا يقول: سمعتم أعزائي المشاهدين أراء ظ 
الضيوف فا رأيكم أنتم في موضوع كذا 00 ؟! ويترك الخاتمة مفتوحة إليهم. . 


- طرح الحلول المتعددة لمشكلة ما بحيادية دون التحيز: وهي طريقَةطرح حلول 
تحتويه من مواضيع شائكة» ولكن على المذيع أن ينتبه أن يكون ذا حيادية في الطرح 
ولايغلب كفة على حساب الأخرى» حتى لا يفقد جمهوره من المعجبين ببرنامجه. 


اعداد البرامج 
اسلف وميه 


والاذاعية 


- إثارة لاتتاوالادت لتحضير الجمهور للحلقات القادمة: فبطرح المذيع عل 
الجمهور تساؤلات حول الموضوع الذي سيطرحه في الحلقة التي تليهاء ويختم 
بتشويق الجمهور ويعلقه بالحلقة القادمة من البرنامج. 


هو 


- الختامبآيات قرآنية وأحاديث نبوية متعلقة بالموضوع: فيختم المذيع بآية قرآنية أو 


حديث نبوي وفيه علاج المشكلة التي طرحها. 


1 
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- الآبيات الشعرية المناسبة للفقرات وموضوعها: فيستخدم المذيع أبيات شعرية 
ها صلة قوية بموضوع الحلقة» فيكون الشعر قريب ومرتب وقوي. 
- لقطات صوتية أو فيديو للضيوف أو أقوال مشهورة لأشخاص بارزين: 


وأيضًا عرض أقوال مشهورة لحكاء. 


فى) بدأت بمقدمة قوية نارية فأيضًا تختم بخاتمة قوية ونارية» خاتمة البرنامج يجب 


أن تكون بنفس القوة والدقة كمقدمته. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


نصائح هامة للختنام: 

يجب أن نعلم أن اللحظات الأخيرة هذه هي التي تبقى في أذن وذاكرة المستمع بعد 
نباية الحلقة, لهذا: 

- يجب أن نذكره بأهم معلومة أو معلومتين في البرنامج: اسم تاريخ موعد... 
كا 


الاتصال معنا حتى بعد البرنامج. 


- إعطائه موعدًا في الحلقة المقبلة من البرنامج. 
- تشويقه من خلال الإعلان عن المواد المهمة التى تنتظره في الحلقة المقبلة. 


- يجب أن لا نعطى انطباعا بأننا أخيرًا انتهينا وسوف نتمكن الآن من الاستراحة. 


- إظهار شوقنا لملاقاة المستمعين في أقرب وقتء لأنه ما يزال في جعبتنا الكثير من 
الأشياء التي يمكن أن نخبرهم إياها. 


اعداد البرامج 
اسلف وتات 


والاذاعية 


ها نحن وصلنا إلى آخر فصل في طريقنا إلى تقديم البرامج الإذاعية والتلفزيونية» 
فأنت أنهيت برنامجك وأتقنت تحضيره وتخطيطه والإعداد له جيدّاء ولكن تبقى 
اللمسات السحرية لتفوق أي برنامج من خلال اتباع تلك الخطوات وهي سمات 
البرنامج المتميز. 

أيضًا هناك مقاييس لنجاح البرامج الإذاعية والتلفزيونية كيف تحققها في البرنامج 
الذي تقدمه. والسؤال الذي يليه هو كيف تسوق لبرنا جك وتجعل له اس تسويقيًا 
رنانًا في عالم الإعلام» فلا تكتفي بإعداد وتقديم البرنامج فقطء بل يجب أيضًا أن 


تبتم بتسويق ذلك البرنامج» وإلا فستصبح كالذي معه جوهرة ولكن لا يستطيع 
إن شيا 


اعداد البرامج 
اكلفن سيره 


والاذاعية 


فيجب أن تكون لغة البرنامج مناسبة للجمهور الذي تخاطبه» فهل هو باللغة 
العربية الفصحى أم باللغة العربية العامية أم باللغة الإنجليزية؟ ويجب أن تكون 
الكلمات التي تتكلم بها واضحة. مثل مخارج الحروف وأسلوب مبسط وسهل 
على الساع» أو استخدام كلمات صعبة على الجمهورء وأيضًا الأمر بالنسبة 
للمصطلحات العلمية» مثل المصطلحات التكنولوجية يجب أن تبسطها للجمهور 
إذا أردت الحديث عن شيء متعلق بها. 


- الأيجاز والاختصار فب النصوص: 


فاجمهور سيمل من كلامك وحديثك إذا وجد أن الكلام كثير ول يخرج بمعلومة 
أو فكرة جديدة في كلامك. 


اعداد البرامج 
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- التطرق إلى موضوعات وقضايا هادفة: 

يجب أن تضع بصمتك على البرنامج الذي تقدمه» فأنت أتيحت لك الفرصة 
أن تتحدث أمام الناس» فلا تضيعها بالكلام في أمور تافهة أو غير مفيدة وممتعة 
للمشاهد أو المستمع. 

- تنوع الفقرات بشرط أن تكون مترابطة: 

التنوع جيد بالنسبة للبرامج» فلا تمشي بنمط واحد حتى لا يمل المشاهد أو المستمع» 


وفكر جيدًا كيف أجعل اللجمهور ينجذب إل ولا ينتفل إىّ قن كط اخروا: 
فأنت الذي تتحكم ني ذلك! وذلك من خلال طريقة عرضك وتنوع برناجك. 


اعداد البرامج 
اكلكن سيره 


والاذاعية 


: رم 


- تحديد التكمهور المسنتهدف: 


2 
2 فيجب أن تستهدف جمهور معين وتركز عليه جيدًا وتأتي وتجمع المعلومات والمواد 
: اي يع بهاذ كا برناج شبانيء يب أن ترز على القضايا اهمو لني 
: نهم تلك الفلة ألا تدخل معها فئة أخرى مثل الأطفال أو كبار السن؛ وإلا ستفقد 
2 ل المستهدفة. 
- التحضير وجمع المعلومات المناسبة لموضوع 
البرنامج: 
يجب عليك جمع معلومات كثيرة حول الموضوع, وأن ثُلِم به جيدّاء وأن تكون 


مصادرك موثوق ببهاء والمعلومات والأخبار التي تقوم بسردها يجب أن تكون 


صحيحة. وأيضًا الأحاديث والإحصاءات. فالتأكد من معلوماتك التى تعرضها 


مهم جدًا. 
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ثانيا: مقايبيس نجاح البرنامج: 


يعتبر من مقاييس نجاح البرنامج هى ل الك 1 00001 0000 
نسبة الطلب على ذلك البرنامج كلما أصبح من البرامج المميزة والمرغوبة عند 
الجمهورء وأصبح حديث جمهورك ليلا وصباحًا عما ستقدمه من جديد في الحلقة 
القادمة. 


وإليك عزيزي القارئ بعض الأمور التي ستساعدك على قياس مدى نجاح_ 


برنا جك: ْ 


٠‏ © هه 


- مدى الأاننشار والنانبر: ظ ظ 


فأي برنامج له مدى تأثير وانتشارء ويظهر ذلك ةا الي رن 2 كجمعل 
مواقع التواصل الاجتماعي أو مواقع البحثء. فترى مدى تأثيرك على جمهورك 
وعدد المتابعين لك على صفحات التواصل الاجتماعى. 


اعداد البرامج 
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- نسبة الأعلانات والمشاهدة: 
أيضًا من الأمور الحامة التي تساعدك على معرفة مقياس نجاح البرنامج وهي نسبة 
الإعلانات أو الشركات الراعية للبرنامج الذي تقدمه. وكذلك نسبة مشاهدة 


حلقاتَ البرنامج الذي تقوم بتقديمه مثل مواقع اليوتيوب وغيرها. 
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ثالثا: تسويق البرنامجح: 


بعد الانتهاء من تصوير وتسجيل البرنامج لا تكتفي بذلك بل يجب قبل البدء في 
تحضير البرنامج أن تقوم بعدة أمور من أجل تسويق برنامجك» وهي: 

أولًا: دراسة السوق المحيط لك جيدًا: فكيف ستقدم برنامج لا يطلبه السوق» 
فأنت بذلك تحكم على هذا البرنامج بالفشل من البداية» فبداية تسويق برنامجك 
تأي بدراسة السوق ومعرفة متطلباته واحتياجاته وما هي الأفكار التي ينجذب 
إليهاء والعكس ما هي البرامج التي أصبحت تلاكهت غير 21 ارد ا 
ادرف اا 
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ثانيًا: تحديد الفئة المسبتهدفة: فحتى تستطيع أن تسوق برنابجك يجب أن تستهدف 
فئة محددة» وى] تكلمنا في بداية الكتاب عن تحديد جمهورك واستفضنا في تلك 
النقطة» فنحن لا نريد أن نعيد الكلام مرة أخرى. ولكن الهدف من تحديد الفئة 
1ر2 590 ع 'احتياجات تلك الفئة وتلبيتها سواء كانت فئة عمرية 
كبيرة أم صغيرة أو فئة عمالية أو فئة رجال أعمال أم كانت فئة ذكورية أو أنثوية. 
وغيرما. 

لاض تن الت ركات الراعية للبرنامج والتي تستهدف بمنتجاتها تلك 
النفئة التي حددتها مسبقَاء وتكون بذلك جمعت ما بين تمويل البرنامج وتحقيق هدفه 
وتوصيل أفكاره للجمهور الذي تريد. 


تلك هي بعض النصائح التي نقدمها لك كي تستطيع أن تسوق بها برناججك, 
أضعها بين يديك حتى تسعى وتنطلق كي تحقق حلم تقديم البرامج الإذاعية أو 
التلفزيونية. 
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1- حوار مع العامبي الكبير/ حسن الساعبيب: 

س: كيف ينتقل المذيع والمقدم الإعلامي من القنوات المحلية إلى 
العالمية؟ 

ج: على المذيع أو المقدم التحلي بالمصداقية» وأن مبتم بالصحافة الإليكترونية فهي 
صاحبة المجال الأكبر والأوسع في توصيل المعلومات والأحادثء وأن ينشىء 
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علاقة قوية مع أصّحاب القرار وأن يزيد من علاقاته بهم» فكلما كانت العلاقة 


مسيرة الإعلامي. 

وليس هناك ما يمنع من أن يقوم المذيع بتسويق نفسه في الخارج» فمثلا إذا أردت أن 
تسافر وتعمل في تركياء فقبل السفر تتواصل مع بعض السفراء في تركياء وتتحدث 
عن نفسك وتقول أنا فلان الفلاني وهذه إمكانياتي وأحب أن ألتقى معك. 

أيضًا من الأمور التي تساعدك على الإنتقال إلى العالمية أن تكون في موقف الداعم 
ويكون حولك مبدعين يجذبونك إلى عالم الإبداع» فليس من الممكن أن تكون 
مبدعا وتجلس مع أناس من حولك محبطين» فلتجلس مع أناس يرفعونك معهم 
إلى النجاح. 


س: كيف يجمع المذيع ما بين القيادة والإعلام؟ 


ج: أن تجمع ما بين الإعلام والقيادة ليس بالأمر السهل» ولكنه ليس بمستحيل 
وحلوله كثيرة» فمثلا بيل جتس هو مثال حي موجود. فقد قمت بتحضير محاضرة 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


أثرياء الوطن العربي» وأثرياء من الإعلاميين. 


فهناك نوعين من الإعلاميين: الأول وهو الذي يعمل بنفسية الموظف ويسعى 
أن يأخذ راتب في آخر الشهرء حتى وإن قام بإنشاء شركة خاصة فكل ما يدور 
في عقله هو أخذ راتب أو جني الأرباح في آخر الشهرء أما الصنف الثاني وهو 
المذيع المبدع وهو الغير تقليدي والذي يسعى لتقديم كل ما هو جديد. ويستغل 
العلاقات والأوقات في إضافة بصمة جديدة في عالم الإعلام والذي يجره بالتالي إلى 
عالم الثراء. 

س: هل يمكن أن أستضيف رسامين أو متتخصصين 05 كال» وأنا 
لست إعاراماا 


ج: نعم؛ كل شيء واردء فلرب| قد يكون لديه كاريزما التقديم الإعلامي» فليس 
من السهل تجد كاريزما المذيع» فمن الألف تجد واحدًا وباقي 444 الآخرين لا 
أقول أنهم لا يصلحونء ولكن من الممكن أن يكون هم أدوار أخرى ولكن ليست 
كمذيع أو مقدم» والدليل على ذلك أنه حينا تنظر للبرامج التلفيزيونية أو الإذاعية 
تجد أن هناك من اللإعلامين معمرين ككارًا في السرك:وليس هذا قصضورًا في الشباب» 
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ار 


ولكن ليس بالسهلّأن تجد مذيعًا لديه الكاريزما الأساسية والمواصفات المطلوبة. 
0ن لان التكنولوجيا أو في ال هندسة أو في غيرها 
ا من العلوم. فهل هذا لحت وإن قمت بتدريب عملى وأخذت 
دورةَ تدريبية حوالي /ا شهور وعندي كل المواصفات المطلوبة- أن أقدم 
برامج وأن أكون مذيعًا؟ 


نظري أن تظل في تخصصك ولا تخلط الأمور بعضها ببعضء وإن كان من اللأفضل 
أن تكون ضيمًا في برنامج. 

س: كيف يوازن الشخص أن يكون مذيعًا في وسائل الإعلام سواء 
ات 0071 اللحعة أواالمفروءة؟ 


ج: أنا مع التتخصص.ء أن تتخصص في واحدة منهم تكفي, كثرة الظهور تحرق 
الشخص نفسه وتحرق طاقته» وسيجد في النهاية أنه ليس لديه ما يقدمه للناس» 
فمثلًا تقدم برنامج في الإذاعة في الصباح» ثم برنامج تلفزيوني في الظهيرة» وفي 
الليل عليك أن تكتب مقالة تنشر في الجرائد الصباحية» فستجد أنك ستخلط 
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الأمور ببعضها ومن المؤكد أنك ستقصر في واحدة منهم. 

مشهورًا ولك مقالات تعبر عنك وعن آراءك» وحين) تُستضاف في وسائل الإعلام 
سيقدمونك على هذا النسقء فتقدم تحليلات إخبارية أو أن تتكلم في موضوع عام 
عن الدولة وهكذاء لكن التشعت سيؤدى إن الفثل فى كر لتر 707 06 


7 ميلك انا © نجحت في واحدة منهم. 


س: في أي وسيلة أقوي مها نفسي كأعلامي في المستقبل بعد ٠١‏ ١_سنين؟‏ 


ج: اليوم أصبح التواصل الاجتتماعي أقوى أنواع وسائل الإعلام» ويتغلب على 
جميع الوسائل الإعلام الآخرى سواء كانت المقروءة أو المسموعة أو المرئية. 
وبالنسبة للتواصل الاجتماعي تجد أنه مقسم إلى منصات وأقواها هي منصة الفيس 
بوك ويعتبر الأكثر انتشارًا عربيًا وعاميّاء ثم يليه منصة تويتر فهو منتشر في دول 
الخليج وعَالميّك ثم يليهم منصة اسناب شات ومنتشر أيضًا على مستوى محل 


خليجى, وأخيرًا منصة الانستجرام وهي منصة الانتشار الصامت. أربع منصات 


+ 
هو * 
هو 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


وهذه هي تقسيمتهم» فعليك أن تقوي نفسك بهم جيذا. 
س: ما هي الخطوات العملية التي تخلدني بعد تماتي؟ 


ج: أصبح اليوم الجميع يكتب في وسائل التواصل الاجتماعي وتستطيع أن تحفظ 
أعمالك» فتبقى وتظل وتخلد إلى الأبد» فأعمالك من الممكن أن تنشرها عبر وسائل 
التواصل الاجتماعي المختلفة وذلك بنشر رابط أعمالك على منصات التواصل 
الاجتماعي. فذلك أصبح أسرع وأسهل وموثق حول أعمالكء أما قبل ذلك فكنت 
حين! تكتب كتاب تحتاج إلى توزيعه ونشره والإعلان عنه في عدة دولء أما الآن 
فأصبح الأمر من السهولة بمكان التواصل مع الكاتبء أو حتى نشر مقالاته عبر 
مواقع بلوجزء فينشر اقتراحاته وأراءه وكل ما يدور في باله. والقصد في كلامي 
أنك ستجد في وسائل التواصل الاجتماعي جميع مقولات المشاهير والحكم 
للخلفاء الراشدين لعلماء علم النفس وتخلد موجودة. 


س: كيف أنتقل من أكون هاوي في مجال الإعلام إلى أن أكون من رواده؟ 


بضحكته. بتعامله. يحبود إلقاءه. وهناك آخرون - 222 آخر بأسلوية 
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بضحكته وهكذاء هذا له جمهور والآخر له جمهور. فكن ى) أنت ولا تقلد أحذداء 
فجمهورك يحبك كما أنت» وانجذبوا إليك بهذا الأسلوبء وبالعكس إذا قلدت 
أحدًا -وهي ليست في طبيعتك- ستنكشف أمام الجمهورء فإذا خرجت للجمهور 
على أنك الحكيم المتأني وأنت في الأصل رجل سيء السمعة» ستفشل معهم. فكن 
لسوت 


ع ع ع ِ 5 
س: كن انت لآأن كل تحموا ارق اخلاتء هارا ات اا 


ج: كن أنت» بطريقتك بعلمك المحدود. فهناك ناس علمهم واسع وآخرون 
علمهم قليل» فكن ى! أنت» فكل ما حدث لك في حياتك يثقل خبراتك في الحياة» 
فآنت حين| تنقلها إلى الناس تعبر بها بوجهة نظرك. 


مدهي 0 1 


0 هذه أعتبرها بالون تجارب» لن يستمرواء وسيبقوا فترة من الزمن ولكن مع 
الوقت سينطفئون» لأن صاحب العلم والخبرة والتجارب كل يوم عنده جديد. 
على عكس الشخص الثاني يعيد من نفسه يوميًاء نعم عنده جمهورء ولكن جمهوره 
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لن يقل ولكن لن يتابعه بعد ذلك؛. فكل يوم يخرج فلان على السوشيال ميديا ونعم 
من الممكن أن يكون جيدَاء ولكن ما الجديد الذي يقدمه بعد ذلك؟» فهو سيعيد 


آل كبن اهل انيع مع الجمهور المعادي له؟ 


ج: هناك حكمة يجب أن تضعها في ذهنك وهي «اعلم أنك طالما أنت ناجح ستكون 
مقصودًا»» هذه قاعدة معروفة» سواء بالمدح أو الذم. وهذا وارد في الإثنين» ولكن 
الذي يفرق هل الذي قدمته صح أم خطأء إذا خطأ فعليك أن تقوم خطأك. وإذا 
كان صحيحًاء فاستمر به وعليك أن تدعمه حتى تنجح فيه. 


َ 


إذا كان الانتقاد للانتقاد فقط» فهذا يعتبر عامل هدم, أما إذا كان الإنتقاد بناء؛ أي 
يتتقدك وأعطاك النصيحة وساعدك في إيجاد طريق بديل» هذا شخص يجب أن 
تحترمه وتبتم به لأنه يريد مصلحتك. والذي أثنى عليك جزاه الله خير لأنه رآى 
الجانب الحلو فيم| قدمته للناس» سواء كان في السوشيال ميديا أو كان إعلانيّاء لكن 


س: هل أنت مع مقولة: (إذا خرجت في الإعلام فمن حق المجمتع أن 
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كا 


ج: نعم» وإلا أنت ما قدمت شيء» هناك إنتقاد ويجب أن يكون نقدًا بناءً» أما النقد 
الثاني الحادم» فلا تتغاضى عنه ولكن ضعه في ذهنكء ولكن المحصلة النهائية أن 
النوعين الإثنين من الانتقادات هما الدافعين لك من أن تطور نفسك قادماء ولا 
تتجاهلهم وأكثر انتقاد تحصل عليه داثّاء تأخذه من الشخص الذي لا يعرفك. 
لأنه لا يمكن أن يجالك وسيكون صادقاء أما الأهل والمعارف سكول ااا 
لحبهم لك. فخذها من الشخص الذي لا يعرفك فربما هو الشخص الأقرب 
والأصدق في نقده لك. لأنه محايد وأعطاك وجهة نظرك؟ 


س: كيف نتعامل مع الأشخاص الذين يسبونناء هل نرد عليهم أم ماذا؟ 


ج: لا يجب أن نفعل ذلك فالتجاهل أفضلء لأنك بذلك تفتح لهم مجالا لن ينتهي. 
راع د لك 5ك ارس غلك والأفضل تركه. أما إذا تفاعلت معهم فأنت 


الخاسر في النهاية» ودامًا الإعلامي يجب أن يترفع عن الرد عن الذين يسبونه. وألا 
ينزل إلى مستواهم, لأن هناك جمهور يشاهدك ويتعلمون منك» فحين! ترى في 
الحوار وتجد منه ذلك الاتفعال والست وا الو جه الاكتريكو ن صعًا على معجبيك. 
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س: ما رأيك في كترور الإعلاميين والمذيعين؟ 


16 الغرور هو مقبرة أي أعلامي. لذلك كنت داتًا أنصح أي إعلامي 70 
فإذا تدخل الغرور في شخصية الإعلامي أعتبره أنه بدء النزول من الحرمء وهناك 
أمثلة لكثيرين يسقطون من هرم النجاح. 

سَ: هل من الممكن أن مجر الإعلامي إلى أمور لم يرد أن يتكلم بها؟ 

ج: نعم قد يحدث, ويعتبر هذا خطأ لأنك ستجد نفسك دخلت إلى شيء ليس 
لك أن تتكلم فيه» وهنا يرجع إلى خبرة وإدارة هذه الأزمة» فحين) تأي مشكلة 
لا تستعجل في الردء ولكن تجري اتصالاتك وتتعرف على المشكلة أكثر من جميع 
الجهات». ثم بعد ذلك لك أن تنشرها أو تتكلم فيهاء لماذا؟ لأن الشخص الضعيف 
داق يأ أولًا شك ولك إذا درست الأمر بتأنىي ستجد أن هذا 


لك عاك اما أن تتأنى في أمون كثيرة. وآن تحلل الموضوع عن وتتأكد من 
مصادرك» وبعد ذلك إذا استطعت أن تحلها فتكتب ذلكء وإذ لم تستطع فتحيلها 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


لمن يستطيع أن يقوم بذلك. 

س: إذا جاءك أحد ويسألك في مشكلة وهي ليست في تخصصك؟ 

ج: إذا كان ليس لديك في مجال معين خبرة وعلم فيه» فلا يجب أن تتكلم فيه 
خاصة فيها يخص اللحياة الأسرية» لأنها مهمة جدًا ومنطقة حساسة. فبكلمة منك 
من الممكن أن تهدم الأسرة وأخرى تعود بالأسرة إلى مكانهاء لذلك حينا تأتيني 
بعض القضايا في هذه الأمور ولا أستطيع أن أقوم بحلهاء فأقوم بتحويلها إلى 
أصحاب الشأن في الاستشارات العاتليق أفابإلى غير ,ذلك . 


م للحن 00 


اعداد البرامج 
انلف وميه 


والاذاعية 


2- حوار مع الإعامي / علب النعمة: 
١‏ كك | 7 (اللبة نظهور على الشاشة, 
وأناس تعر فني» وأن أصبح سرام ا 


لك مكان الناس تعر فني» وحينا دخلة باك الإعلام, 


وتعايشت مع الإعلاميين» وبدأت الناس تعرفني 


ظهر لي شيء آخرء وهو أن هناك عنصر هام وهو 
خدمة المجتمع. 0 أخدم المجتمع رقاراكت 
مسئولية علي» أيضًا أن أبني في المجتمع وأكون إِيجابيً 
فيه فقبل دخولي إلى الإعلام إذا سألتني عن أي موضوع ما رأيك فيه؟ سأقول لك 
مالي وشأنه» أما الأن فلا يمر علي ولكني سأظل أتابعه وأتحقق منه» وإذا طلب مني 


شخص نصيحة أقدمها إليه» وفي النهاية» أنا إنسان وعنصر في المجتمع» ويجب أن 
1 


اعداد البرامج 
لف ات 


والاذاعية 


ج: إذا كان هناك فقرة أو برنامج» داتًا أنظر حول الموضوعات الجديدة» وكيف 
تبحث عن الموضوعات المميزة» فالإعلامي الناجح لا ينتظر الموضوع حتى يأت إلى 
عنده» بل هو الذي يبحث عنه؛ فمثلا وجدت فنان تستضيفه وتتكلم معه وتعرض 
أعماله وهكذاء مثلًا شاب رياضي طموح أو بطل رياضي كبير» تأخذ بيده وتعرضه 
للجمهور وربما حين تخرج للجمهور هذا الأمر يعطيك الثقة» فأنت كشخص 
ناجح ممكن ترشد الناس في الآمور الدينية أو الاجتماعية» أو حتى الأمور الأسرية» 


فتستضيفه ونجلس معاه وتجعله يرشد الناس» ويجذب المشاهدين. 


أنت طموحك أن الناس تراك فإذا لم تراك فأنت غير ناجح, وإذا لم تستطع أن 
توصل رسالتك لن يتابعك أحد. فهناك آلاف القنوات الفضائية» أيم سيجذب 


المشاهد إليه» هنا السؤال؟ فمثلًا إذا شاهدت برنامج للإعلامي عل النعمة وتجد 
أن موضوعه ضعيف وضيفه كذلك. ماذا ستفعل؟ ستنتقل إلى قناة آخرى» ولكن 
إذا كان الموضوع ناجحًا ويمس شريحة كبيرة فهذا هو الذي يبحث عنه الناس» 
وهذا هو ما سيتابعه الناس» ولكن ضع في ذهنك أنك داتً) تكون بناء. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


س: ما هي المخنطوّات حتى تعد برنامج تلفزيوني؟ 

ج: البرنامج هو الفكرة» يجب أن تضع سيناريو له. وذلك يعتمد في أي الأمورعندك 
خبرة» وتكون أجزاء الفكرة» لأن السيناريو يجعل الضيف يتكلم معك ويشرح 
ومن الممكن يأتي ضيف لا يتكلم» وهنا يأتي دورك» أو مثلا إجاباته سريعة» فقال 
إجابته بسرعة دون أن يوصل الرسالة التي تريد أن توصلها للناس» أو فكرتك لم 
تصلء فيأتي دورك لبيان الأمر أكثر للمشاهدين وللناس. 

فاختيار الضيف أمر هام جدًاء كذلك تجزئة الفكرة وأن تعطي الضيف الراحة حتى 
يجيب على أسئلتك أو يوصل المعلومة إلى أجوبة» فأنا مثلا تعلمت عند كثير من 
الإعلاميين الكبار سواء أخذت دورات تدريبية وأيضًا دورة الجزيرة» داتً) أجعل 
سؤالك مباشر؟ فالسؤال المباشر ممكن أن يعطيك ردًا جميلاء ويعطيك ردًا مختصرًا 


07 2] كرتك. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


محمد الجفيري ويتكلم معي عن القادة؟ فأبحث في شبكات الإنترنت وأبحث عن 
معلومات عن الضيف ومعلومات عن الموضوع وأجعلها أسئلة تلو أخرى. وني 
هذه ال حالة أنا لم أخرج كل المعلومات التي عند الضيفء ثانيا أنا لم أخبر الضيف 
ما الذي نريد أن نتكلم عنه» فيجب قبل أن تستضيف أي ضيف أو تعد أي حلقة 
لازم أن تعيش الجو: (ما معنى القادة؟ ما معنى التدريب وهكذا). 

يجب أن أعد أسئلة حتى أسأها للضيف غير التي يتوقعهاء فمثلًا الأمور التي يتكلم 
بها الضيف في جميع القنوات متشابهة» ولكن يجب أن يكون هناك سؤال من عندي 
أناء سوال جديد وسيجيب عنه الضيف بإجابة جديدة غير التي أجابها قبل ذلك. 
ولذلك من المهم التحضيرء ومن الممكن أنه لن استطيع أن اتعامل معه. 


س: عند تحضير الأسئلة وإعداد السناريوء ما هو الثيء الذي أقوم 
بالتركيز علبه؟ غدر استضافة اف 00 


ج: دام يقال أن المقدم أو المذيع هو المدافع عن الجمهورء فبداية» اكسب المشاهدين 


لكء هي أول بداية ظهورك في التليفزيون» وداتًا من الناس التي تعلمت منهم 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


شىء بسيط» وهى الابتسامة»حافظ على ابتسامتك» وهذا هو أول درس أخذته في 
الإعلام» أنك تكون مقدمًا يعني أنك دائًا تكون مبتسَاء الابتسامة صدقة, فبالتالي 
7ك الناس4 ليتسا متلكت6 جلوسك. إلقائك. فكرتك» سؤالك» هو الذي يجذب 
المشاهد لك» وهو الذي يعطى المشاهد إنطباعا عن أنك شخص مستعد وحاضر 


وجاهز وممكن تفيد المشاهد. 


وهناك أيضًا عنصر أسامي يجب أن نتكلم فيه» وهو العنصر الحركي ني الإعلام, 
وهو تعابيرك فمثلا ليس من الممكن أن تخرج على الناس وأنت تقرأ أو تقول خبر 
وفاة وأنت مبتسمء أو أيضًا لا يصح العكسء فالمشاهد لن يقبلها وسيعتبرها 
استهزاء به. فاحترم المشاهد وتعلم أن عقليته حساسة جذداء ويعرف ويقدر 
الإعلامي إذا كان ناجحًا أو غير ذلك» من طريقته ومن أسلوبه» وعندنا مشكلة في 
الا التاجحة محاوت#وتراهابعين ختلفة. 

برنامج ناجح وأسلوبه جميل» ولكنك تنتقده وتعيب فيه» وبصفة عامة نحن دان 
متشائمين وغير إيجابيين ولا متفائلين» فمثلا إذا كان المذيع شخصًا طويلًا فتنقده 


وتتكلم عنه» وإن كان قصيرًا فتقول أنه قصير ولا يصلح للإعلام» وهكذا. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


ج: داثًا الإعلاميين في تسابق» مثل ألعاب القوى, إذ لم تشتغل على نفسك 
ستذهب عنك الأضواءء مثل لعبة الكرة وهكذاء فالسؤّال هنا هل أنت تسير على 
خط صحيح أم أنك لا ترى غيرك؟ ومتابعتك للغير سر نجاحكء وحينا تأخذ من 
تنجح أنت كذلكء التنافس حلو أما الغيرة سيئة وتؤدي إلى فشل صاحبها وعدم 


س: كيف تتعامل مع فريق العمل (المصور. الإضاءة» غيرهم) كمقدم 


برنامح؟ 


ج: أنا اشتغلت خلف الكواليس» وعملت مقدم برامج» والمذيع الناجح يجعل 
فريق العمل كأً:هم شخص واحد. فخلف المذيع الناجح فريق عمل واحد ناجح. 
فالمصور صديقك وصاحب الإضاءة صديقكء نعم إنه ليس على الشاشة ولكن 
مِن الممكن أن تلقل لكان لبيك النطلع| بشكز عار ناجحه فمثلا صاحب 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


الإضاءة من الممكنَ أن يرفعها فتخرج بصورة غير مقبولة أو أن ينقطع الصوت 
وأنت تتكلم وغير ذلك من الأمور. 

فريق العظل الَو اتتيب'نجاحك؛ أنا عملت خلف الكواليس وكان هناك مذيعين 
يمرون عَلى فريق العمل ويتكبرون عليهم. وبالتالي لم ينجحواء أما إذا كان المذيع 
صديقًا لفريق العملء تجد أن كل فريق العمل يتحمسء فكل فرد من فريق العمل 
هو إنسان. ويجد أن هناك شعورًا داخليًا بنجاحه حين) تمثله أمام الكاميراء فاتقن ما 
تفعله حتى يخرج بأفضل صورة: الآن وأنا مقدم اسمع هذا الكلام بأذني من فريق 
العمل» فيقولون لي أنت تتحدث معنا وتضحك معنا وتسلم عليناء وتتواصل معنا. 


أما إذا أهملت التعامل مع فريق العمل ستخرج بصورة سيئة» وأنصح أي أعلامي 
أنه يكون يدا واحدة مع فريق العمل» الذين يعملون معه أيّا كانت درجتهم 
00007 أن أحشر البرنامم فأنا مذيع ومقدم برامج» لكن 
من الممكن أن أعطي زميلٍ المعد فكرة جديدة» من الممكن أن تضيف فكرة جديدة 
للمخرج أو المعد, على الرغم أنه ليس عندي علم كبير في الإعداد أو الإخراج. 
ولكنه سيأخذها مني ويصيغها بطريقته وينجحها. 


اعداد البرامج 
اسلف دنرت 


والاذاعية 


س: كيف أعرض برنامج وأنا لست إعلاميًا؟ 


ج: بشكل عام أي فكرة يجب أن تهتم بهاء فيجب أن تنقل هذه الأفكار وتعبر بها 
يقة تصل بها إلى من يشاهدك ويسمعك وهكذاء فمن الممكن أن يكون عندك 

فكرة وتأتيني بها وأقتنع بها وأقوم بتوصيلك لمن بهتم بك ويساعدك فيها أكثر» 

وهذه الفكرة ستنجح بها. 

ونصيحة لا تحطم الذي أمامك حتى لو كانت أفكاره سيئة» فأحيانًا بعض الآفكار 

تكون ضعيفة» مثلًا أنا اشتغلت في فكرة في البداية لم أحبهاء كانت فكرة عن 


برنامج مسابقات» كنت أقول لنفسيء برنامج أعراس فمن الذي سيتابعني ومن 


سيشاهدني؟ هذه هي البداية والمذيعين الآخرين لهم برامج ومعروفين عند الناس. 
وفي النهاية هذا البرنامج الذي كنت لا أقبل به قبل ذلك أصبح يوصلني إلى شريحة 
في المجتمع لم أكن أن أصل إليهاء فيأتيني أشخاص ويقولون لي أنتَكنت.ف فرح 
ابن عمي» فأنت معزوم في فرح فلان الفلاني» وهكذا أصبحت عندي علاقات 
كثيرة من هذا البرنامج. 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


فالعلاقات مع النامّى هي سر نجاحكء وإذا أنت ابتعدت عن المجتمع فأنت 
فشلت في رسالتك ميا كان مجال عملك. فالذي يساعدك على النجاح هم الناس. 
فإذا أنت تكبرت على الناس الذين حولك فلن تحظى بأي فرصة بالنجاح» ولن 
تقدم شىء جديد وستفشل . 

س: متى تتوقف عن الظهور الإعلامي؟ 

ج: الشخص الذي يقف عن الظهور عنده مشكلة نفسية» الإعلام ليس فيه هذا 
الكلام» الإعلام يعتبر حياة» حينما ترى المجتمع تسعد لأنك تساعده لأن يكون 
أفضلء» تقف بجوار الناس والناس يقفون بجوارك وهكذاء فإذا توقفت عن 
مساعدة الناس أعلم أن عندك مشكلة شخصية في البداية» أو أنك أخذت طريق 
التكبر على الناسء ولم يعد لديك أفكار جديدة» فآنت اليوم صادفتك مشكلة 


فتتكلم عن مشكلة التعليم» وغير ذلك من المشاكل . 


أو أنت ذهبت إلى مطعم شهير ويقدم وجبات تمتازة فتخرج على الشاشة واتخير 
الناس عنه. فداثً) مشاركتك في المجتمع هي تقديم فكرة جديدة في حياتك . 


اعداد البرامج 
اسلف درت 


والاذاعية 


ج: داتًا الإعلامي يجب أن ينخرط مع الناس» فمن الممكن أن تجد إعلامي ناجح 
ولكن لا يريد ان ينخرط مع الجمهوره فهو لا يرد على أسئلة الناس ولا يجواب 
الناس ما يلتقي مع الناس» فالإعلامي إنسان يقدر بكرم الخاسر ويحزد معهم 
فكثير من الناس انتقدوني وهذا هو النقد البناء لأنه يساعدك على إرجاع نفسك 
وتقييمها. 

فالانتقاد يأتيك من الناس كلهاء حتى النقد الحادم لأنه بمغنى أنك انتقدت أنك 
ناجح» ومعنى أنك مشاهد أخذت من وقت المشاهد وقت فاعلم انك ناجح. 
السؤال هنا كيف أنا أغير هذه النظرة من سلبية وهدامة إلى نظرة إيجابية؟ لماذا تأخذ 
الانتقاد الهدام وتعيد صياغته وتتعلم منه وتكسب هذا المشاهد» فأنت واخذ من 


ع تطرح الإفكار الجديدة؟ 


ج: يقولون إن الإنسان طموح, وإذا توقف طموحه أمام شىء معين فآنت هدمت 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


حياتك. دام أجعلّ عندك أفكارء وداثًا أسعى لتحقيق أهدافك. إذا أنا اعطيتك 
فكرة ولم تنجح فيها ستجد افكار أخرى, وتنظر في الفكرة التي لم تنجح وتعمل 
عليها حتى تنجحها بتقدم فكرة ثانية» أو التطور الذي يحتاجه المجتمع» بتتطور 
معه» وتسأل نفسك ما الذي يريده المجتمع مني» بتقدم فكره» فالشخص الذي 
يعمل تجد الناس تقف معاه في حياته. 


وتجد شخص يقف معاك ويدعم فكرتكء أما إذا توقفت عن تقديم الأفكار 
فستجد أنك ليس عندك شيء جديد تطرحه؛ وإذا وصلت إلى هذه النقطة فأنت 
فشلت في شغلك. يعني أعطيك مثال تجد أن شخص يعمل في الإعلام وهو يحب 
المحاسبة والأرقام» فمثلًا هو ل ينجح في الإعلام نعم نجح في الكلية والدراسة أما 
على ارض الواقع فلم ينجح, والعكس صحيح. 

فدات اختيارك في أي عنصر في حياتك هو طريق نجاحك. إذا كان مثلّا في بيتك 
في عملك في كل شيء. وأيضًا الأصدقاء من الآمور الحامة التي يجب أن تختارها 


س: ما هي سلبيات الظهور في الإعلام؟ 


اعداد البرامج 
لف ات 


والاذاعية 


ج: الإعلام قفص اجتاعي كبير» فهي مسئولية عليك» وأنت تحت الأنظار داماء 
وتحاول أن تكون عنصر فعال في مجتمعك, وأنظار الناس عليكء دامً) حياتك 
مربوطة بالمجتمع حياتك مربوطة الناس التي حولكء, الإعلامي قفص أعلامي 
جميل حول الإعلامي. 

الإعلام حياة كبيرة ما لها أخرء مثل الفنان الذي يرسم لوحه ريشته لن تنتهي. 
كل يوم تجد في باله احساس ورسمه. فالإعلام نقطة بداية» ادرس إعلام وراقب 
إعلاميين وتابع الإعلاميين واجعل نفسك طموح. بدايتي كنت أجلس مع 
إعلاميين كبار يقولون لي عندك الكاريزما الإعلامية» وكنت اخاف من ذلك 
وكنت غير طموح ومتردد» وجاءتني فترة إعلامي نصحنيء وقالي لماذا لا تصبح 
مذيع» وأخذت دورة أولى وقاللي المدرب انك لا تصلحء كلمته هذه كنت أردت 


أن أتحداه واشتغلت على نفسى» حتى جاء اليوم الذي قمت بإجراء حوار مع 
الشخص الذي قال لى هذا الكلام» داثً) في إنسان عنده موهبة من عند الله » وداثً 
هناك في أشياء تتعلم منها . 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


يعتبر الإعلام من الأمور الحامة والمؤثرة في المجتمع» وبقراءتك لذلك الكتاب 
رسيت تضع أرجلك على أولى عتبات سلم التقديم التلفزيوني والإذاعي. 
وتكون مؤثرًا في كثير من الناس من حولك. 

فمن السهولة ان تظهر وتتكلم أمام الكاميرات وتتحدث عبر الميكروفون كي 
يسمع آلاف المستمعين» ولكن من الصعوبة أن تبقي أولئك المستمعين منتمين 
إليك أبد الدهرء فى| يقال الوصول إلى النجاح سهل ولكن من الصعوبة الحفاظ 
عليه. 


هوه 


على مشاهديك أو ضيوفك الحاضرين معكء. فاعلم أن المشاهد والمستمع يفهم 
7 حشيذا رسينمر منك سريعاء فابتعد عن كلاهما واجعل لك أثر جميل 


اك و مسسات ءاشع كنت: 


اعداد البرامج 
لف ات 


والاذاعية 


- برنامج إعداد البرامح الإذاعية» 
- كتاب إعداد البرامج الوثائقية. أ. أيمن عبد الحليم نصار. 

- كتاب التربية الإعلامية. كيف نتعامل مع الإعلام» فهد بن عبد الرحمن 
الشميمري. 

- الكتابة للتليفزيون والإذاعة ووسائل الإعلام الحديئة» روبرت هيلارد» ترجمة ١‏ 
مؤيد حسن فوزي. 

- 0 الإلقاء. طارق سويداك. 


- الكتابة للإذاعة والتليفزيون» دكتورة نا | لبط د 2 الل ييا 
ا 


- كتاب إرشادات أساسية في إعداد وتقديم البرامج الإذاعية» قسم التأهيل المهني 
اللدولى إذاء: در ل !1 اللةا 


اعداد البرامج 
اسلف ونرة 


والاذاعية 


الدرجات العلمية الآتية: 
شمال الأطلنطى (خريجين الدفعة الأولى) 002131 -4/ لان 101 5 .5٠١‏ 


الفرنسية 1117601» وهي واحدة من أعرق وأرقى كليات إدارة الأعمال في العالم. 


.1[01]1:21216011 ويحضر الدكتوراة فى جامعة‎ ٠ 


شغل كلا من المناصب الآتية : 


كاتب إسبوعي في جريدة العرب القطرية. 
ا ا د وير نط 


اعداد البرامج 


والاذاعية 


أهم أعماله : 

ه مؤلف لأكثر من ١5‏ كتاب في مجال القيادة والتكنولوجيا منها: (تحليل 
الشخصيات - القيادة بالإرشاد - القيادة - التخطيط الاستراتيجي - صمم 
موقعك على الإنترنت بدون برمجة). 

« ترجمت العديد من كتبه في مجالي القيادة والتكنولوجيا بعدة لغات. 

مؤسس مشروع وقف أونلاين - أكبر شبكة تدريب مجانية عربية على 


ب 


ظ 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


3 رسالته : 

2 يحمل الأستاذ محمد الجفيري رسالة واضحة وهي المساهمة في إعداد جيل 

1[ جديد من القادة تسل بالعلم والمهارة والحكمة. ومؤهل لقيادة العالم العربي 
للالتكاق 5 الأمم العظمى» فهو يؤمن تمام الإيمان بقدرات الشباب 
القطري والعربيء لذا فهو يبذل كل طاقته في تدريب وتأهيل وتحفيز ودعم 
الشباب القطري والعربي لتحويل أفكارهم وأهدافهم إلى حقيقة واقعة تساهم 
في رسم مستقبل أكثر إشراقا لقطر ولأمتنا العربية والإسلامية. 


له ران سل 


اعداد البرامج 
التلفزيونية 


والاذاعية 


مجموعة صناع الإبداع تأسست لتكون المظلة التي ترعى مهارات الشباب 
وقدراتهم عن طريق عدة مؤسسات صغيرة تحتها 

-١‏ دار صناع الإبداع للنشر والتوزيع. 

0-5 شركة إنتاج صناع الإبداع للتصوير والإخراج. 

0-1 شبكة صناع الإبداع للتدريب على الانترنت. 

5- مركز صناع الإبداع للتطوير وإدارة المشاريع الشبابية. 

الهدف الرئيسي هو إطلاق العنان لقدرات وامكانيات الشباب العربي ظ 


وتحفيزهم على نشر العلم والمعرفة فإ(28 11 ا 


سه 


هذا هو حلمى وهذا ما أعيش لآجله 


محمد الجحفيري 


اعداد البراقمج 
الاو 


والإذاعية 


5ك وات كر 
ا تك للك لك" 1 لتحت الل الكل ,تم 1 الكمرر 


إن احسنت فمن الله وإن ات 


اا 


تم بحمد الله 


تنتواصل : 
748 :مم53 // 
.)11602112111 :الماع 
الت1 731 :17ت 0513201] 


فامركت موث ات لان 


أعمأعطاعل :2م50 


عدت البرامح الأذاعية والتليفزيونية 


نبذة عن مترو القادة 


- دائمًا ما يتبادر إلى التذهن تماذا يسبقنا العاتم فى النعضة. 


ونبقى نحن في معظم الآحيان في دور المتفرجين وربما 
كنا فى التصفوف اتخلفية منها؟!. هل المشكلة فى عدم 


وجود قادة أو علماء. أم ماذا؟! 


: وللإجابة على سؤال كهذا نرجع إلى النظريات العلمية 
ليت العاتمية آلتتى حصرت أهم أسباب التنهضة فى: 


حك رام 


2. الأخلاق 
3. العمل 


- إذن فأي تلك العوامل اتذي ينقصنا؟! الشروط الثلاثة اتعلم 
والأخلاق والتعمل موجودة بنسب ومستوياتٍ متفاوتة بين 
المجتمعات. وكذلك بالمجتمع الواحد بين الأفراآد وبعضهم 
البعض. وتكن أيضًا ليست هذه هي الأسباب اتوحيدة 
تتأخرنا عن اتركب. فلربعا كان اتجانب اتماتي هو أول تلك 
الأسباب. وبمعنى أكثر دقة فإن هذه المعادتة ينقصها 


الثراء تتكتمل على أكمل وجه. 


إعدات البرامج الإذاعية والتليفزيونية 


- من هنا جاءث فكرة برنامج مترو القادة. لتعاتج أسباب 
تأخر النهضة الآربع ولتسد هذا الثغر عن الآمة المباركة. فتحاول 
إيجاد حالة ومناخ حقيقي قادر على خلق قادة وعلماء ينافسون 
العاتم في شتى المجالات. فهذا البرنامج عالج العيوب التي قد 
تخاتط مثل هذه اتبرامج. فهو تم يعتمد على اتخطابة. بل عَمَد 
إلى خلطه بالعديد من الأنشطة التعملية واتتحدي والأتعاب 
في بعض الأآحيان مع اتحفاظ على الجانب التعليمي بالإضافة 
إلى اتجانئب اتربحي. فهذا البرنامج جاء متكاملا يُراعي كافة 
الجوائب. 


ه إذن ما هو مترو القادة؟ 


هو برنئامج مدته خمس سنوآات. وخلاتها سيمر التمشارك 
بالبرنامج بأربعة خطوط رئيسة. يتكون كل خط منها 
من عدة مراحل. ويمر بها التمشارك تيطور من مصارات ذاته 
ونفسه ويكتشف عاتم القيادة ومستوياتها. بالإضافة إلى أنه 
سيطور كذتك من مصاراته في التعامل مع الآخرين وسيتعلم 
كيف يكون خبيرًا في تخصصطه المناسب له ومتخصصًا فيه 
كذلتك. وسيعرف كيفية التوصول للعاتمية بقدراته الشخصية 
وإمكانياته. وتفعيل قدراته فى كيفية التعامل مع المجتمع 
الذي سيتفاعل معه مستقبلا لتحقيق إنجازاته سواءً على 
مستواه الشخصي أو على مستوى المجتمع أو حتى على مستوى 
العاتم أجمع. وهذا هو ما نسميه باتوصول للعالمية. 


10/ 


عدت البرامح الأذاعية والتليفزيونية 


ويتكون من أربع محطات أآساسية هي : 


1. خط الإرشاد: هو من أهم اتخطوط اترئيسية. فهو يبدا 
باتتعريف عن مترو القادة وأهمية التغيير. كما يبدا بمعرفة 
الذات والتتعرف على الأآنماط اتشخصية وكيفية التعامل 
معها. مرفقًا بسلسلة كاملة من الكتب تشرح كل نمط من 
أنماط اتشخصية بالتفصيل. 

2. خط العلماء: هو عبارة عن مجموعة محطات تصناعة عالم 
ناجح على المستوى اتعلمي وأيضًا على اتصعيد الاجتماعي 
والتتسويق له عاتميًا. فهي تبداً معه رحلته من كونه فني 
حتى تصل به إلى مستوى استشاري عالمي. 


3 
9 


3. خط القيادة: هو عبارة عن خمس محطات رئيسية تبداً 
بتعليم المتدرب على كيفية قيادة ذاته وتطوير مهصاراته 


حتى تصل يه إلى مرحلة قيادة القادة. 
4 خط ريادة الأعمال: هو الذى يتعلم فيه التمتدرب بشكل 


عملي كيف يحقق تنفسه اتثراء. وكيف يكون مشروع خاص 
به وسبل تطويره. 


إعدات البرامج الإذاعية والتليفزيونية 


البرنامج العملي لمشروع [مترو القادة] 


المشارك تلمال 
من خلال مشروعه 
آ[لخاص به وذلتك 
بتحويل أعماته 
وانجازاته الى 
مشاريع تربحه 
وتكسبه المال من 
خلاتها 
كمثال : آذا كان 
تلمشارك كتاب 


عمله وانجزه 
وخ “ ه فآاآنه غر 1 
بعد ومن اجل 


أن يكسب من 
هذا الكتاب مالا 
مصورة ١و‏ فيديو 
مرني أو دورة 
تدريبية أو آى عمل 
يكسب من وراءه 
مال. 


10 لعا 
(تعلم باتعمل) 


الطريقة التى يعنى باكتساب 


تعتمد على الناس تلمهارات 

نطرية 770 اللازمة تللتعامل مع 
0- 10 الاخرين من خلال 
1- التعلم اللعب والتتحدي 


وكذلك يكتش: 
المشارك ذاته 
ومعاراته من خلال 
مشاركة الاآخرين 


الناس ينسبة 70/. 
2- اتتعلم من 
تجارب الناس مع 
بعضهم وتجارب 
الغيريعلم الناس 
بنسبة 20/. 

3- التعلم من 
المناهج اتدراسية 
المكتوبة والكتب 
والمحاضرات 
واتدورات تعلم 
الناس ينسبة 10/. 


عدت البرامح الأذاعية والتليفزيونية 


ما أريده من خلال مشروعي هو تحويل المناهج اتمكتوبة 
إلى مناهج عملية تمارس عمليًا للتطوير والإنتاج من خلال 
الأشخاص أنفسهم لأجلهم وتأجل مجتمعاتهم. وللمساعدة 
في تطوير وتقدم وازدهار الأمة ونهضتها كما يجب. 


- اتعدف الأساسى والتمهعم من هذا المشروع: 


المشروع هو برنامج عملي. وعبارة عن لعبة يلعبها اتكبار 
والصغار. والكبار يمكنهم خلال مدة خمس سنئوات من الإنجاز 
والإنتاج والابداع فيما يتميزون به من قدرات. وسيرون ثمار 
ونتائج أعماتهم فى كافة المجالات اتمتاحة تهم وسيرون 
النو[احى وتشجيعهم وهكذا تلوصول إلى العاتمية بإذن الله. 


3 
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وهذه هى شبكة المشروع مفصلة أكثر بكافة التخطوط 


الأربعة اترئيسية ومراحلصا: 


يتناول هذا الكتاب محطة التخصص التي هي جزء من الخط 
الآحمر جنوب من مترو القادة. 


شبكة مترو القادة 


قنز إحبج اإهام اكحاله. البب ججح 

ونيف الفعية ‏ طعلد - اويا اعون اللخ الو و لطع رمد 

شوج التوؤاسن الس مسار اإفيادية 
عر الأعحة قسههية ١‏ ريادث الال 
٠‏ اعساتاق تست لبق 


اللكها الأخضر |الشياهيةق] 


8] "اتزطقف عالم القنيانئة - اللنسوق: علف ديحات وسحتودات التقلنثة - الساذائ: السيم للنقس االاحلع هلاعليد 


[1] "التشتيز لطر ليحي ٠:‏ القخالليل االداكلاقي " اتسوك : التسطاشسين - العضلاء - التجدالل ٠‏ القذاضنق التهد " اللقلنال التاوتدية " العزاقسنة ٠‏ القكنضسر ودين : االننظة 
التتنو وجا - اتاتكطاد - التشون " القسرائق " انررق التمريطة الأزرق - الاسسدهر + ريك غ [الأساطل "" 


ا[اا “تمل لللقوز النفاة ١‏ اأفراط الهل ححات: ٠‏ اذاي الاوشهات ٠‏ اذاية الأخاية والشريق وااسجسو ملت + العا تشظدل اللنحلطظ آلا عطزلايضينة 1" 


انز “تسيل اللاجزاءات ٠‏ سفاية التوظيف ٠‏ فنظط تلطونع السوايد البشجية - سسلراث التلودية ٠‏ ضناء لتقررؤن - تؤزيم اهقاس ٠‏ اعدلد االخططا لللتفدميلية 7 الللقيذبة 
المداع وابلبه الإضارزع التظييه” 
9 “الامهات: القعادية | اتلوحخرف ٠‏ القدزيفة ٠‏ للتشفغ ٠‏ اللتقويشس - الاإلتلطاد أ الأهناليف: القزتنية السلة || اتلككك - للدبلوقلسية - الأتويف - الاتقام - الشناافة بالسقال 


اللفويس 1 


لهم “لفاليظ حد يلت السغلا. + لقاية الضوغرن الشَية - الداية اللتحورق ٠:‏ السداهسية اليا يرن + اسن[ اللالخليسية اللمؤسنيات + المدقة اللوراتج وهنيرانات. - :إجازة العنافهات 
أنذك الهج اجنات الضالاجة* 


0 "تههايات اتورعع داص ١‏ الآليان الكرضين ٠‏ حنطاات لللسيم ونشوجت الآيتذاو] اللأسط زاايزيه [" 
1" “الساتلا'ات الازازية الالترعة التسافل امم ااتعنسصيات اللأهسهية الفهفهلات اللاوازية الإانرس 000 انو اسعيصاءه وطلهها انا ِ 


[تي “كتقاوض- سدالسن الآوانيقن: ١‏ تهلة اللوقعية والأظذنلاهه ١‏ اعتفته اتققنا التتضينية - [أطهاد الالضركينات االهتاآلين ٠‏ ااطهاء اآتتخلعا واتسورزة الناسزية لاتقب عسات 
اللواعض والتسليم” 


مشهت !أن صلا يدة ال طالةا ل لبه شويع 


الاحةبار سه 


١ #78 


شرادة لات ص إكتشاف الات وقخليل 
هجور الشكل التستهية االكتيارر 
#التمحة سنتلقصية 11713لك1) 


يطاهة هتري االقاحة 
وتستهسزيئية لهضية 


شيلدة الذانه قضدرة: 
القكور الاكاحيهي 
والتخصصس 


شيانة الذانة شصية 


لللقكخور الاختضاعي 


الخط الأحمر : المقتارات (فقتم الذات - التخصص - التعريف والانتشار) 


اك 


0 (1) ” قهشارات التواضل مع الآخرين - كنسر الجليد - الأنضات - الققازف". 
يلتق الذلات: كايا سدور ١‏ 


القسارات وتطوير (ه] ” مهارات القسويق - التعافل مع العقلاء - فن الاقناع “. 


الذان 


(5]) ” تحليل الضواقف - اتخلذ القرار- حل الفشكقات “. 


[6]) “التسحاعة - اللثقة فيه التفسن - لقداد االقدزنيت - التتدف اهام االحمهطوجّز - فلن الالشاء” .: 


فرننه يه ين || (7) “تحفيز الذات - الففاعة هن الفشل - الميادية". 
دح سه (8) “كتاية السيرة الذاتية- التعريف عن الذات في 30 ثانية - الكناية عن الذات كظويف ثالث". 


اليد الشسزضيتة 


تسلاتت الطاية شضية 


بناد االعكا كان وضظ.م 
الشحور الزوحاني 


|الأخرين والتساصل سم 
اللاخرين 


الا اع والااضتيير 


الأبداعس 


االلخطيظ اللانعار! نيحي 
لللكاف 


للجارة الأملويات وَدزئَيية 
الآجفات: 


قها زان التكحفة لهام 
الحيصيهصق 


لضنطقة الاشتكسادةنة 


قشسارات سكن الطلاقة 
الداخلية والسطااء 


احاة 8 ةلل" 


هساراخ الأسريشة عن 
اتذاة 


الحكرة 


اللككا التشرضا ١‏ الكخننا 


1 “تيضة لقد سر بيناصر للصر انيه - كيف «عه بجونامج للقيويسه لحكل نايا اللعلا م الضئرل: 


ا ننن لقتو يزلاسج ال انين ١‏ اذك لنزا كع الاأاعتية ١‏ ميسفللا تون نقتوايوم االزوعوير لالخ احهة 


( “فت قلقابظة تقال ٠‏ فخ لنامة تشرين . كن الغالينش - فقن فنا للد لقان" - قيش اللنورم بقل الأنقات” 


50 "ديل السدرة األاريك التشخصض تعب االضفال ٠:‏ مسبكدة اللكلككن اانفض ففمية لتصركضهين شقيه صوق - عسلم أنشة الاتتلخصصسن قههيد ! اشعجال ا"الصطكلة 


تسرهل الالشههاداللف ااعزز و لغيظ ١الملتستسة:‏ نيدية اازنما! 


إلذا لانتسقاه التهد سني نايد شاب شسن اال سر الاططزات نم تنشسيا ند تمت شستاب التتضصس + اللاآنايتولت شنب شتللاب بإتشعرا رد شكي؟ ا انتممم 


لنسيضه كقه فعققااز أي االنصه قنخي التصسحال - الللؤلاءق شبعيد هضطا رنس للتلاب تتصسحااء ٠‏ الندء شنب دزاتهه لالتحعشاماف االدجتعبشا هق اللسخال ١‏ صناعسة اإستاضاء. انقر التمحار 
له لقذيلل اليه روزلا لآل اشزيك ا يجح يتور تسم الأإريتا؟ تعدوونية. الهاي اال ريرق ااسطتسسشة . جيعرة ١‏ لسدار قله لزقرلة االالنكسس كر التشاائل لازن ذا 
ااعقعز نافذ لفان العا 1 سل اهلقا ١‏ انمتشالطة: شلكارا الانتها ١‏ 


89 "تعللم الي التنقد - التدربب ٠‏ العداد الحقاني اللدعيبية - صنفعة الالعقب اهدريبية - كيك تنظير يهب - لعقه لرزوت عن نشععك تجيير 


ا أنه الأموا تب إنحة #زهيك يذ . قعص تاجوءن سسلتساا ‏ شيق د 8 |اللخجحك تفن لا اسك رات الطيابية وتهسن النداومب سكا المجاال لاعطا للهه اسسيع تجار 


لظعمن الطمة التلالء > انو ابفييايا اجسرزن | باتدوويا لكي صجال! تنه اللأتاكم نا زانفة تعلاكلا لتنشزو ل مننفا كي لفق التاشل لاد االلكموكيللن. تدا لديز 111؟ 1" 


تاتلكة. الشرةة صادر 


قطار المسافات الطويلة (ريادة الأعمال) 


اللذاية القانونية 


ربياحة الأعفال نان الارامة 


) المنتجات والخدمات ) الاتتشار - التواصل 


تحصيل الموارة 
(الصالية + البشريق] 
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ندعو جميع الشبابٌ العربالخوضٌ تجرّبّة التأليف والتدريب من 


خلال مشروع صناع الإبداع 
5-1 


> نبذة عن الكاتب ”"محهد حسن الجفيرصي" : 


هو باحثت وكاتب فحلرى الجنسية حاصل على الماجستير من جامعة (ع16 ١‏ , وتخفر الدكتوزاة 
شدي جاضعة مغو صسهنا خااوصكة؟, 

ف ضدذإي ذلّية ضيه كاير قن الذؤيات الضحلاية والحجاية 

ه تشر الهديد من الكتب ضحي هجالي القيادة والتكنو لوجيا بهدة لفات 

+ نديت ااكثير فى الشركات والصنايسين حول العالم 


ه زسالتت : 


- 


يحهل الاأتدلاذ صحهد الجشضيري رسللة واضكة وسي المساددفة في إغعفلذ جيل جديد من 
الضادة متسلح بالسلم والمسارة والخكفف ومؤهل لفياحة العالم العربي للالاحاق بصصاض 
الأصمر العظعى. فهو يُومِن تمام الإيمان بقدرات الشياب القطردي: والعريي, لذا فهو ييذل 
1 1آ1آ1#آآ0ظ22 كل طافقه ضفب تدريف وتأهيل وتحفيز ودعم الشباب القطري والعرني لتحويل لفكارهم 

ا 0 ولهداشهم إتى حفيقة واضعة أساهم في رسم مستقيل أكثر إشباضًا تفطر ولأهتنا العربية 
جح لله ,والإسلاهية 
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وق أوثلاين 


شط 11513 ف كا اكه أ 


رقم الإيداع بدار الكتب القطيية 


رقا م 
الرقم الدولل [رنساقك] 3 للك إ1لات ه دح نإ لاخر ل 


